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Introduccién

La Asociacién Cultural ASTURACTIVA (Animadores Socioculturales del
Principado de Asturias) es una asociacién que nace en 1999 fruto de la inquietud de
un grupo de animadores socioculturales que terminan su formacién en el ciclo
formativo TASOC y se plantean la siguiente pregunta: ;y ahora qué?.

La Asociacién se constituye con la intencién de dar a conocer la Animacién
Sociocultural en la sociedad, promover acciones que contribuyan al desarrollo de la
profesion, ser un foro de debate para los animadores socioculturales y otros
profesionales afines y reivindicar los derechos de los profesionales de la Animacioén.

En esa tarea se enmarca la organizacién de la Escuela Formativa de
Animacién Sociocultural de Gijon, que probablemente sea la iniciativa mas ambiciosa
en formaci6n y debate para los profesionales de la Animacién que hasta el momento
se ha desarrollado no sélo en nuestra ciudad, sino en nuestra provincia, y también la
publicacién de este pequefio libro, al que hemos denominado “Cuadernos de
Animacién”.

% “Cuadernos de Animacién” nace con la intencién de ser un lugar de .
encuentro y reflexién, desde el que se puedan ir oyendo voces de profesionales
“consagrados”, pero también las de los jévenes que llegan a la profesién y empiezan
a elaborar su propio discurso tedrico o desarrollan précticas que merecen ser
conocidas. Pretendemos que este primer ntiimero sea el inicio de una aventura, y no
un esfuerzo puntual, de modo que “Cuadernos de Animacién” pueda convertirse en
un instrumento ttil para los animadores, que ofrezca formacién, reflexién, la
posibilidad de participar...

En este primer nimero encontraremos reflexiones te6ricas muy interesantes
sobre la Animaci6én Sociocultural, su propia definicién y marco de actuacién y sus
relaciones con disciplinas mas o menos afines (educacién, educacién ambiental,
animaci6én estimulativa), la empresa privada...Por otra parte, presentamos cuatro
experiencias de Animacién Sociocultural, de diversa procedencia geografica
(Barcelona, Terrassa, Madrid y Gijén) y que se mueven tanto en el terreno de lo
ptiblico (asociaciones, federaciones) como de lo privado (proyectos empresariales).

Creemos que estos articulos suponen una aportacibn mas a la
conceptualizacién de la profesién, a la reflexién sobre su futuro y a su
reconocimiento por parte de la sociedad (y de la Admmlstracmn) Esperamos que sea
de utilidad, y nos vemos en el préximo nimero..

Asociacion Cultural ASTURACTIVA

Estamos abiertos a vuestras sugerencias, y por supuesto, a vuestra
colaboracion y participacion.
Podéis encontrarnos en:

Centro de Recursos para Jévenes

C/ Manuel Lianeza, 66, 33208 (Gijon)

E-mail: asturactiva@hotmail.com
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Algunos_retos _en la definicion de competencias y espacio

profesional del animador sociocultural (figura profesional) en

Asturias.

Adolfo Rivas Fernandez
Licenciado en Pszcologza y Diplomado en Animacion Sociocultural
Gerente de la Fundacidn Padre Vinjoy

Con el presente articulo pretendemos realizar una aproximacién a la
realidad en Asturias de una profesién que, en principio, parece tener ante si un
prometedor futuro, pero con un presente dificil y complejo. Esta aproximacién no
pretende ser completa, sino que nos conformamos con abordar algunos de los retos
que entendemos tiene el animador sociocultural en la definicién de su espacio
profesional y, ademas, se hace desde una opcién y unos planteamientos concretos
que no tienen por qué ser compartidos por todos.

Afirmamos que la situacién actual del animador sociocultural (figura
profesional) es dificil y compleja y que esto ocurre a pesar, y quizas a causa, del
reconocimiento del discurso de la animaciéon sociocultural como paradigma
metodoldgico en el &mbito de la intervencién socioeducativa. Este reconocimiento,
que incluso nos atrevemos a calificar de éxito, de la animacién sociocultural no estd
teniendo correspondencia con el desarrollo de la profesion de animador
sociocultural.

Hoy podemos sintetizar la definicién de animacién sociocultural, unificando
las definiciones més significativas, como una estrategia socioeducativa, una
metodologia de intervencién, que se basa en la dinamizacién de los colectivos y en la
democracia cultural frente a la difusién cultural o democratizacién de la “cultura”;
entendiendo cultura en su concepcién antropoldgica, es decir, el sistema de c6digos,
lenguajes, mensajes e identidades de una comunidad o colectivo, con los que
interpreta el mundo y conforma su identidad.

En el planteamiento de la animacién sociocultural y el desarrollo
comunitario el grupo o colectivo inicia un proceso de desarrollo social y cultural. Es
el grupo o colectivo el que define, realiza y desarrolla su proyecto, partiendo del
anélisis critico de la realidad, o dicho de otra forma, después de la concientizaci6n -
que dirfa Pablo Freire-, y que en el paso de la doxa (opinién), que consiste en darse
cuenta del mundo, al logos (razon de ser) de la realidad. Se trata, por lo tanto, de que
a través de la participacién y comunicacién de personas y grupos se establezcan
procesos que vayan dando respuesta a los intereses y necesidades (individuales y
colectivas) y, de este modo, ir trasformando la realidad.

Sin embargo, no debemos vincular un determinado discurso, la animacién
sociocultural, con una tnica figura profesional, en este caso, el animador
sociocultural. No es posible, ni serfa justo, que una figura profesional se apropie de
una estrategia de intervencién que se ha convertido en el principal paradigma
metodolégico de la intervencion socioeducativa, al menos como soporte tedrico,
quizé més que en la practica (y que ojala se introdujera también, de alguna forma, en
el sistema educativo). _

Asi, nos atrevemos a decir que el triunfo del discurso de la animacién
sociocultural no beneficia especialmente al animador sociocultural, a quien le queda
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un largo.y fatigoso camino de definicion de competencias, espacio y desarrollo de
estrategias de intervencion.

Algunos de los retos que encontramos en la realidad actual de Asturias y
que opinamos deben ser tenidos en cuenta en el desarrollos de la figura profesional
son:

* Aparicién de otras figuras profesionales nuevas: educador social, gestor
cultural, animador turistico, animador sociolaboral..., conlo que se genera confusion
con respecto a competencias y espacio, e incluso a identidad.

Con objeto de clarificar la situacién, opinamos que es importante hacer
hincapié en que la animaci6n sociocultural realiza su intervencion en el espacio de lo
social y en el marco y referente de la pedagogia, es decir, que, en tanto que
animacién, es una actuacién educativa y, como sociocultural, hace referencia al
espacio y procesos sobre los que actta. Poniendo el énfasis en estas dos
caracteristicas ya,queda claramente diferenciada de la mayoria de las profesiones
citadas: gestor cultural, animador turistico, animador sociolaboral, ..., con los cuales.
tnicamente puede tener en comtn algunas actividades, es decir, apariencia, no
planteamiento de intervencion.

' Por otra parte, existe una figura profesional que si comparte las
caracteristicas antes citadas: trabaja en lo social, en lo comunitario, con intencién y
planteamiento educativo, se trata del Educador Social. Muchos de los profesionales
que venian trabajando educativamente en lo social demandaban, como
reivindicacién historica, una titulacién que sirviera como marco formativo a su
actividad y posibilitara, por lo tanto, el desarrollo de la profesion (o profesiones). Asf,
numerosos  profesionales, desde animadores socioculturales, educadores
especializados, educadores de adultos y animadores sociolaborales, pretenden
cobijarse bajo el paraguas formativo de la Diplomatura Universitaria de Educacion
Social.

Las relaciones y definicién de competencias entre educadores sociales
orientados o especializados en animacién sociocultural y los titulados como Técnicos
Superiores en Animacién Sociocultural no son faciles en un momento de indefinicion
profesional en ambos casos, no asi de conceptualizacién, donde la educacién social
esté suficientemente definida. Sin embargo, el 4mbito de la educaci6én social es
demasiado amplio, rico.y complejo para ser competencia de un iinico agente. Asf,
otras profesiones de ayuda como el trabajador social o el psicélogo estan
perfectamente ubicadas en el ambito de la educacién social sin entrar en colisién, ni
préctica, ni en términos de identidad, con la figura del educador social. E1 Animador
Sociocultural (TASOC) debe encontrar una situacion similar, que le permita el
desarrollo de la profesién sin colisionar con el Titulado Universitario en Educacién
Social, orientado o especializado en animacién sociocultural.

* Falta de comprensién de la figura del animador sociocultural por parte de
la Administracion. k

Dado que animaci6n sociocultural pretende ser un elemento de liberacion,
participacién y democracia, que intenta desarrollar una cultura que contemple a las
personas y los pueblos como sujetos activos y responsables de sus propios procesos
sociales y culturales, adquiriendo capacidad de opcién y decisién, asi como de
realizacién de lo decidido, manteniendo, en todo momento, un proceso de constante
evaluacién critica, es explicable que no sea considerada una “prioridad” por la
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administracién de turno (puesto que los procesos dinamizadores, una vez superadas
las primeras fases, no son manejables ni predecibles, pueden devenir en procesos
“incémodos”). Sin embargo, en estos momentos, la Administracién muestra un
aparente interés por la animacién sociocultural, por lo que hemos de aprovechar esta
situacién, una vez que nos cuestionemos si no se pretendera utilizarla para que sirva
como “colchén social”, es decir, como mecanismo de compensacién-amortiguacién
de las deficiencias del sistema y como técnica de adaptacién social.

De cualquier forma, lo que es incuestionable es que hay un mayor apoyo
presupuestario e interés por el desarrollo de programas de animacién sociocultural,
pero, por el conirario, no se cuida la figura de los agentes que deben
responsabilizarse de animar el programa. Asi, en la seleccién de los agentes
responsables de programas y actividades de animacién sociocultural se valora
insuficientemente la formacién y experiencia en animacién sociocultural y educacion
social, y acaban, en muchas ocasiones, -destinando a personal excedente “dificil de
ubicar”, procedente, muchas veces, de &mbitos culturales. Es necesario que los
agentes que animan los proyectos de animacion social y cultural tengan la formacién
y motivacién pertinentes, por lo que ésta debe ser una de las reivindicaciones
fundamentales y constantes del colectivo de ammadores sociocultares, para el
desatrollo de la profesion.

* La procedencia de las personas que se forman como animadores
socioculturales. :

En estos momentos el perfil del profesional en activo que se denomina
animador sociocultural y que tiene un trabajo estable o con cierta continuidad es el
de un profesional de entre 31 y 40 afios, mujer, con mas de seis afios de experiencia
en la profesién, con formacién universitaria (mayoritariamente con Diplomatura en
Magisterio o Licenciatura en Ciencias Sociales), ha cursado programas formativos
especificos y procede del mundo del voluntariado, desde donde se ha ido
profesionalizando. Estd motivado por la tarea que realiza, a pesar de no encontrarse
en una buena situacién laboral (reconocimiento y recursos) y opta por la
Diplomatura en Educacién social como la titulacién que debe tener el Animador
Sociocultural (segun datos de: Rivas, A. (1997): La formacién del educador social
desde la perspectiva de sus profesionales en Asturias. Trabajo de investigacién. Dp.
CC de la Educacion. Universidad de Oviedo.)

Ademés del profesional que se autodenomina como animador sociocultural
existen otros profesionales a los que “les denominan” animadores socioculturales,
perc que no se corresponden en nada con los anteriores, ni en historia, vocacién o
motivacién, y que no se definen como tales (este problema lo comentdbamos en el
apartado anterior).

A los profesionales que venian ocupandose de las tareas de animacion se
les afiaden ahora los Técnicos Superiores en Actividades Socioculturales. La
procedencia de los estudiantes de estos ciclos formativos nos permite dividirlos en
dos grandes grupos claramente diferenciados: Los que provienen del mundo del
asociacionismo, del voluntariado y de la Educacioén en el Tiempo Libre y los que no
tienen esa experiencia. El animador sociocultural necesita una motivacién intrinseca
hacia el trabajo, que normalmente ird acompafiado de un compromiso existencial con
la tarea. Por lo tanto, parece que aquellos estudiantes procedentes del voluntariado,
de asociaciones con planteamiento transformador, de sociedad civil organizada, son
los ideales.
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Sin embargo, y a pesar de ser los estudiantes idéneos, creemos que merece
la pena destacar un problema que proviene de una parte de estos futuros
profesionales: La actividad socioeducativa y sociocultural en la iniciativa social
tienen un fuerte componente ideolégico y sus agentes (socios o militantes) comulgan
y luchan por dichos ideales. Pero el animador sociocultural profesional va a ser el
agente educativo que toma sobre si la responsabilidad de animar un grupo 0
colectivo en un proceso de desarrollo social y cultural donde el grupo ha de ser el
protagonista y el animador una figura de apoyo al servicio del proyecto del colectivo,
no de su propio proyecto (el animador sociocultural profesional no es el monitor-
socio de una asociacién socioeducativa que oferta un proyecto propio a la
comunidad para que, los que lo deseen, se sumen a él).

* Una realidad sociocomunitaria que hace difcil el desarrollo de proyectos
socioeducativos y el empecinamiento en dirigirse Gnicamente a un colectivo urbano
de j6venes o a sectores desfavorecidos. ,

La fragilidad, por ser optimistas, del tejido social de la sociedad civil

‘organizada, y la dificultad de los jovenes en creerse las iniciativas de transformacion

de la realidad hacen que no se aprecie suficientemente la figura y necesidad’del
animador sociocultural. Sin embargo, es en estos momentos cuando realmente hacen
falta estos profesionales. Profesionales que deben ampliar ambitos y formatos de
intervencién. Por ejemplo, existe una necesidad y demanda de animadores
socioculturales de tercera edad, la animacion en el mundo rural sigue siendo una
asignatura pendiente, etc. Por otra parte, es posible utilizar técnicas nuevas de
contrastada eficacia como el teatro social (por ejemplo, con familias) o las técnicas y
juegos de improvisacién (jovenes), o aprovechar la oportunidad de accién de los
llamados nuevos movimientos sociales. El animador sociocultural debe ser creativo,
desarrollar nuevos formatos de inicio de procesos grupales y comunitarios.

Para terminar, insistimos en que este texto fan solo pretende ser una
aproximacion a los retos de la profesién del animador sociocultural, que no tiene la
pretension, ni siquiera vocacion, de ser completa o exahustiva. Simplemente se desea
poner sobre la mesa algunos clementos a tener en cuenta por el animador
sociocultural en la consolidacion de su profesion, ya que su discurso, la animacion
sociocultural, goza de bastante buena salud, por lo menos en el plano te6rico
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Reflexiones sobre la Animacién Sociocultural como una forma
de educar para la participacion

Ana M? Calvo Sastre
Profesora del Departamento de Ciencias de la Educacion
Universitat de les Illes Balears

Al hablar de participacién en el campo de la animacién sociocultural (ASC),
se estd haciendo referencia, béasicamente, a la idea de participacién social o
comunitaria; a aquella participacién que tiene lugar a partir del sentido grupal o
colectivo de la comunidad. Aunque, por supuesto, desde esta dimensién colectiva
también se afecte a la dimensién individual de la persona. '

Desde una. perspectiva amplia y genérica, la par‘ac1pac1on social o
comunitaria puede ser definida como un proceso:

, * Basado en el derecho del ciudadano a estar informado, opinar e intervenir
" en la vida politica y social de la comunidad '

¢  Orientado hacia un objetivo concreto (no se puede participar en abstracto,
sino que la participacién siempre se produce en relacién a algo concreto:
un proyecto, una organizacién, una tarea, etc.)

¢  Que tiene lugar desde una dimensién colectiva o grupal: la comunidad

¢ Organizado e intencional : no se trata de algo espontaneo, aunque, eso si,
no siempre tiene por qué estar formalizado.

No obstante, el interés que nos mueve en estas lineas no es tanto analizar el
concepto de participacién social o comunitaria, como proponer una serie de
reflexiones sobre el papel que ésta juega en la animacién sociocultural.

Sin duda, una de las caracteristicas fundamentales de la animacién
sociocultural entendida como metodologia de intervencién es su cardcter
participativo. Es tal la importancia de la participacién en este tipo de procesos que
sin ella no podriamos hablar de animacién sociocultural. Es mas, puede afirmarse
que la méxima aspiracién de la ASC, el sentido mas utépico de sus actuaciones, es
llegar a ser innecesaria, prescindible: es decir, conseguir que la comunidad, por si
misma, sea capaz de llevar adelante su propio proceso de desarrollo social y cultural
sin requerir la presencia de un animador y/o educador.

El proceso de intervencién en la animacién sociocultural parte de las
personas, los colectivos o la comunidad delimitada territorialmente. No se puede
hablar de procesos, programas o proyectos de animacién sociocultural en un sentido
abstracto o genérico, ni tampoco creer que éstos puedan ser exportables,
extrapolables o aplicables indistintamente.

La ASC, pues, busca la participacién. Es por ello por lo que se afirma que la
participacion tiene un sentido teleoldgico para la ASC. Podrfamos decir que la
participacion social forma parte del sentido utépico, de cambio o transformacmn
social que mueve a los procesos de ASC.
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Una participacién que, como ya he sefialado antes, nunca se produce de
forma abstracta ni espontanea. Cuando hablamos de participacién, nos referimos a
una accién que se produce en relacién a algo. Asi, al determinar la participacién
social como un principio bésico de la ASC, deberemos preguntarnos, en qué se
participa desde la ASC.

Y la respuesta es, en mi opinién, univoca: la ASC busca la participacién de la
comunidad en el propio proceso de intervencién. Asi, la participacién de los
protagonistas del proceso en todas las dimensiones del trabajo a realizar (ya sea en su
disefio, implementaci6n y/ o evaluacién) se convierte en un requisito imprescindible
para la ASC.

No olvidemos, asimismo, que los procesos de animacién sociocultural se
orientan hacia la transformacién de la realidad social, la mejora de la calidad de vida
de la comunidad a través de su-desarrollo social y cultural. Una finalidad que
también responderia al para qué de la participacion en la ASC.

La importancia de la participacién en los procesos de animacién
sociocultural es incuestionable. Sin embargo, al analizar su papel en la ASC, quedaria
fadn otra cuestién pendiente: me estoy refiriendo a cémo se produce esta
participacién dentro de los procesos de ASC. Y la respuesta en este caso, me parece,
igualmente, univoca: a través de la propia accién participativa de los miembros de la
comunidad.

De esta forma, la participacién social en la ASC no sélo tiene un sentido
teleolégico, sino también instrumental. La participacién es, también, un recurso en
manos de la ASC.

Este sentido instrumental, metodolégico, de la participacién como recurso
en los procesos de ASC pone de manifiesto, entre otras cosas, la necesidad ineludible
de reflexionar sobre cémo entenderemos la participacion de la comunidad al disefiar
nuestros proyectos, sobre qué estrategias y técnicas creemos més adecuadas a la hora
de promover dicha participacién durante toda la intervencion, etc.

Considero necesario remarcar, ademds, que es en este nivel de implicacién,
de compromiso, de toma de decisién, de asuncién de responsabilidades, de
experiencia vivida, de reflexién y valoracién compartidas... derivado del cardcter
participativo de los procesos de ASC, donde se reafirma el caracter educativo de esta
forma de intervencién sociocultural. '

La mayoria de las reflexiones sobre el hecho participativo nos recuerdan que
para que la participacién social se haga efectiva, los aspectos motivacionales y
posibilitadores no son suficientes. Es decir, no basta con que los miembros de la
comunidad quieran participar, deseen tomar parte en un proyecto, organizacién o
iniciativa concretos y que existan, al mismo tiempo, los mecanismos, espacios,
momentos, cauces, estructuras que posibiliten su implicacién. Es necesario, junto a
todo ello, que los miembros de la comunidad o colectivo, sepan participar, tomar
parte, intervenir en la consecucién de unos objetivos determinados y hacerlo,
ademads, de manera colectiva. Es decir, es necesario que los miembros de la
comunidad cuenten, por ejemplo, con:

e Conocimientos en relacién al contenido de la iniciativa, experiencia o
proyecto (objetivos, problematica, etc.)
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e Capacidad de comunicacién y trabajo grupal

e Capacidades relacionadas con la resolucién de problemas y la toma de
decisiones

s Conocimientos y capacidades relacionados con el funcionamiento
organizativo y la gestién, etc.

Esta tercera condicion de la participacién parte de un supuesto de enorme
valor desde la perspectiva educativa: a participar se aprende. Se trata, sobre todo, de
un aprendizaje experiencial que, ademads, puede ser mejorado, guiado, facilitado,
orientado desde la intervencién educativa.

Es aqui donde la animacién sociocultural entendida como préctica
educativa se convierte en una forma de capacitar, de educar para la participacién. 5i
bien es cierto que los componentes éducativos de las practicas de ASC no son
exclusivos (los procesos de ASC pueden tener consecuencias de cardcter econémico,
laboral, politico, etc.) su dimensién educativa es una realidad ampliamente aceptada.
Asi, a su sentido como medio y fin, podemos afiadir que la participacién es también
una, de los aprendizajes basicos que deben desprenderse de las actuaciones de
animacion.

Considerar todas las dimensiones de la participacién sefialadas deberia ser
un requisito bésico a la hora de desarrollar proyectos de intervencién en la ASC. Y no
deberia asustarnos la vocacién ‘suicida’ de nuestra practica, en el sentido de que
lleguemos a ser innecesarios al conseguir que la comunidad, por si misma, sea capaz
de llevar adelante su propio proceso de desarrollo. Mucho nos tememos que,
desgraciadamente, la ASC no goza de buena salud. Entre otras razones, porque la
desmotivacion y la pasividad son caracterfsticas de multiples procesos sociales. Los
dominantes, por cierto.
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Animacién Sociocultural y Animacién Estimulativa

Cristina Vidal

Educadora Social.

Profesora del Departamento de personas mayores del

Instituto de Formacion de la Fundacion Pere Tarrés. Barcelona.

El envejecimiento de la poblacién es una realidad en nuestra sociedad. Cada
vez més, el indice de personas mayores es mas alto y, al mismo tiempo, hay un
aumento de la esperanza de vida.

Esta situacién, ya pronosticada por los demdgrafos varias décadas atras,
condicioné y modificé los modelos de centros residenciales para las personas
mayores. Coexisten en la actualidad  distintos tipos: asistencial, tecnocratico o
participativo. Muchos de los centros adoptaron este tltimo modelo. Un modelo que
sustenta su intervencién en un conjunto de acciones, proyectos 'y programas que
favorecen la participacién de los grupos, para potenciar el desarrollo de los mayores
en el marco social y comunitario. Es decir, un modelo desde la persona y la
institucién, propiciando que la comunidad realce las capacidades, potencialidades y
recursos de la persona institucionalizada. Asi pues, la animacién sociocultural en
instituciones de mayores puede ser un instrumento y, al mismo tiempo, un proceso
metodolégico que permita potenciar procesos de interaccién entre los individuos,
comprender su entorno, participar en la vida comunitaria y posibilitar a todo el
colectivo su realizacién personal.

La dependencia cada vez mayor de las personas institucionalizadas,
personas con poca autonomia ya sea por discapacidades fisicas o psiquicas, conlleva
a que las residencias y centros hospitalarios reclamen cada vez mds un modelo de
intervencién no tnicamente asistencial sino también un modelo educativo. Un
modelo participativo que dé respuesta a las necesidades y ayude a reestructurar la
vida diaria del usuario. Estos son los pilares de la Animacién Estimulativa. La
Animacién Estimulativa es un conjunto de técnicas y metodologias que tienen la
finalidad de potenciar los procesos de normalizacién de las actividades de la vida
cotidiana de la persona, de provocar el desarrollo de las capacidades preservadas y al
mismo tiempo ayudar a elaborar las pérdidas.

La Animacién Estimulativa, tal como indica su nombre es “per se”
animacién, es decir, debe proporcionar a la persona atendida el espacio y las
herramientas para que ésta pueda relacionarse con su entorno, para potenciar los
procesos de interaccién con otras personas. A la vez es, estimulativa porque utiliza
los estimulos del entorno, como también las capacidades propias de la persona, para
que esta se readapte a su nueva situacion.

Consecuentemente, la finalidad de la Animacién Estimulativa es dar
continuidad y sentido relacional a la rehabilitacién, es decir, procesos de desarrollo
en cuanto existen unos espacios en los cuales la persona puede decidir, puede
participar, puede optar.

Para que tenga sentido la Animacién Estimulativa, ésta debe entenderse
como una intervencién desde el trabajo en equipo, desde un trabajo interdisciplinar,
en que se marca un proyecto de vida para cada persona consensuado por todo el
equipo. La Animacién Estimulativa trabaja a partir de distintas técnicas y
metodologias, pero del siguiente marco tedrico:
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¢  Concepto de persona. La persona es un ser con capacidades, habilidades y
aptitudes. Tiene una historia personal, un proyecto de vida y unos
significados personales que la hacen singular y tnica. La singularidad .
también es palpable en la secuenciacién de la vida cotidiana. Cada (
persona realiza diariamente unas actividades de vida diaria, unas '
actividades basicas como vestirse, ducharse, caminar,...La secuenciacién
es la causante de estas diferencias entre los individuos, aunque todos
hagamos las mismas AVD. Es a partir de esta secuenciacién de la vida
cotidiana que incide la Animacién Estimulativa, ya que permite conocer
los rasgos de personalidad, sus significados, sus capacidades, sus
habilidades,... Es decir, conocer més la persona y descubrir sus
potencialidades.

. e Concepto de entorno: Entendemos por entorno el espac1o en que vive la
persona. Un espacio en que se desenvuelve, realiza actividades ya sean
esporddicas o bien rutinarias. La Animacién Estimulativa tiene como
finalidad hacer uso estimulativo de ese entorno fisico, es decir: estimular
la persona utilizando los estimulos ya existentes para intervenir. Existen
también unos entornos de relacién, unos espacios en los cuales los
mayores se relacionan, interactdan ya sea con la familia, con los
profesionales, con las personas del mismo centro ... Eso significa que
desde la Animacién Estimulativa es importante promover la utilizacién de

) los estimulos tanto del entorno de relacién como los fisicos.

e  La participacién. Desde la Animacién Estimulativa se debe promover una
participaciéon  voluntaria, activa, que proporcione importancia a las
propuestas y decisiones de la persona mayor, siempre que sea posible. La
participacién activa conlleva la implicaciéon de la persona, promoviendo
que sienta la propuesta més suya.

* La Animacién Sociocultural y Estimulativa en personas mayores plantea
unos objetivos centrados en el desarrollo de la capacidad de las personas
para conectar y para relacionarse con el entorno, potenciando los
procesos de interaccién con los otros y asumiendo un adecuado nivel de
participacién de la realidad para afrontar los problemas y las necesidades
que existan.

Asi pues, la aplicacién de un modelo integrado de trabajo con las
personas mayores desde la Animacién Sociocultural y desde la Estimulativa
comporta partir del interés de la persona mayor y potenciar el desarrollo personal a
partir de la relacién que establece la persona con su entorno fisico, humano. y
comunitario, actual y pasado. Y es también la animacién la mejor herramienta para
estimular las capacidades en, con y desde la persona, y no sobre, ya que no pretende
tnicamente rehabilitar sino dar sentido y continuidad a la rehabilitacion en la vida
cotidiana.
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Educacién y Animacién Sociocultural en una Sociedad
Globdlizada

Félix Placer Ugarte
Pedagogo y animador sociocultural
Vitoria-Gasteiz

Las actuales estructuras de la economfa mundial estin creando una
extendida e intensificada red de relaciones que van generando lo que se ha
denominado globalizacién que trata de someter a las personas y pueblos al dnico
mercado capitalista de una aldea global, determinada por las empresas
transnacionales (N.Chomsky, H.Dieterich,1997). Por su parte, la educacion trata de
adaptarse a estas exigencias contextuales de un mundo y de unas sociedades cada
vez més interrelacionadas donde el modelo tecnoeconémico intenta servirse de la
misma educacién y medios culturales para el desarrollo e intensificacién de sus
procesos envolventes y dominantes. Los procesos educativos corren el serio peligro
detreducirse a un paradigma econémicamente instrumental con funciones orientadas
hacia una capacitacién productiva y competitiva que reproduzcan la sociedad y
modelo capitalistas cuyo interés consiste en hacer de las personas capital humano.
Conocer significard entonces estar informado en la llamada sociedad de la
informacién. Convivir equivaldrd a ser controlado en un mundo de dominio
competitivo tanto en el entorno (naturaleza) como en la produccién. Las
consecuencias de esta tecnoeconornia envolvente son constatables en el ecosistema
contaminado, en los conocimientos dominados por el pensamiento tnico, en el
progresivo sometimiento de las personas, de los pueblos y culturas al poder
multieconémico.

No resulta facil prever las consecuencias de estas tendencias globalizadoras.
En todo caso se puede constatar que las influencias educativas actuales desbordan
los ambitos educativos clasicos de orden formal y se amplian en un halo de
educaciéon no formal e informal incontrolable por los agentes especializados. En
consecuencia, se observa un creciente e interesado enfoque de la educacién reglada y
no formal y en concreto de la animacién sociocultural (ASC) en funci6n de intereses
productivos competitivos y selectivos. Por ejemplo, son cada dia més numerosas las
ofertas de una ASC reducida a empresa de gestién cultural.

Estas constataciones no dejan de plantear un preocupante obstaculo a las
posibilidades y sentido educativos de la ASC para hacer frente y ofrecer respuestas
vélidas a las situaciones globalizadoras aludidas. Aunque se piense y disefie un
proyecto de educacién social en si mismo coherente y légico desde opciones
liberadoras y transformadoras (Congresos II y III de la FEETLC 1988, 1996), sin
embargo la influencia dominante de otros modelos y preferencias pueden provocar
resultados imprevistos negativos.

OPCIONES EDUCATIVAS Y PROYECTOS PEDAGOGICOS ALTERNATIVOS DESDE LA ASC

Si el sistema actual trata de configurar a las personas segtin el modelo del
paradigma tecnoeconémico y productivo, el margen educativo permitido a la accién
sociocultural se limitard a temperar o suavizar sus efectos o, a lo sumo, a dar un
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rostro aparentemente humano a la implacable y poderosa tecnologia capitalista. En
efecto, el axioma que conduce toda la linea pedagégica de la globalizacién consiste
en afirmar que fuera del mercado no hay educacién. Por tanto, nada puede quedar al
margen del intercambio econémico. Si nos educamos es para producir y si pagamos
la educacién con presupuestos cada dia méas elevados es para preparar sujetos
instrumentalmente mejor capacitados ya que el capital siempre quiere hacer
rentables sus inversiones (N.Chomsky, H.Dieterich,1997, 94). En el fondo de ese
planteamiento subyace una opcién conductora del proceso educativo donde todo se
espera de la economia capitalista de mercado, globalizada extensiva e
intensivamente. En este contexto la ASC corre el riesgo de integrarse o someterse a
estos imperativos limitdndose a ofertas empresariales de servicios. Teniendo en
cuenta su carécter e influencia educativa en las personas y grupos se reduciria
entonces a ser un instrumento més de manipulacién de la globalizacién econémica.

Ante esa opcién tUnica y excluyente, impuesta por intereses ajenos y
reforzada con potentes medios de conviccién mediatica, cabe oponer la opcion
alternativa de tina ASC entendida como un proceso conjunto de liberacién de
personas y pueblos, de sus culturas, de su entorno, de sus relaciones (F. Placer
Ugarte, 1991, 91). Estos proceso socioculturales se concretan en la dinamizacién
Yindividual y grupal de procesos de autonomia y participacién y en la animacién e
intervencién activa y organizada de procesos contextualizados de transformacién
social (J.V. Merino, 1997, 342).

La ASC concebida como modelo critico de accién social (J.V. Merino, 1997,
339; F. Placer Ugarte, 1991, 91; ] M.Quitana, 1984) implica inevitablemente una
educacién entendida como un proceso de aprendizaje de las dimensiones del ser, del
conocer, del hacer y de la convivencia (UNESCO, 1996, 96-108). Desde esta
perspectiva se pueden descubrir propuestas educativas capaces de abrir
posibilidades de respuesta alternativa a la globalizacién a pesar de que se plantee o
manifieste como sistema cerrado, dominante y dificilmente influenciable.

Esta opcién alternativa se convierte de esta manera en criterio conductor de
proyectos y practicas de ASC, en formas de colaboracién y convivencia, de
creatividad y de aprendizaje. Las preguntas pedagoégicas no serdn entonces si las
personas -nifios / nifias / jé6venes, adultos o mayores- saben més cosas, se adaptan
mejor a su entorno o consumen su tiempo libre de manera mas entretenida. Se
buscard evaluar sobre todo su grado de autonomia y de decisién, su conciencia
critica, sus actitudes comunicativas y su capacidad creativa (J.V. Merino Fernéndez,
1997, 350 y ss.).

ESTRATEGIAS Y CLAVES DE CALIDAD EDUCATIVA EN LA ASC

El caracter educativo de la ASC requiere sin duda una planificacién y una
capacitacién instrumental que garanticen un proceso racionalizado y unos medios
técnicos para una intervencion eficiente. Hace falta que este trabajo de intervencion
sociocultural esté guiado y conducido por claves inspiradoras que den la unidad al
conjunto del proceso. Sélo de esta manera se puede conseguir una eficacia educativa
transformadora. Las claves alternativas de calidad educativa pueden sintetizarse en
los siguientes puntos:

¢ Comunicacién y relacién interpersonales que, frente al discurso
dominante y excluyente, promuevan y desarrollen, en cada uno de los
ambitos donde se interviene socioculturalmente, la capacidad expresiva y
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actitudes de escucha. Cualquier forma de ASC deberd ser pluridireccional.
No habr4, por tanto, auténtica intervencion sociocultural sin feed back, ni
proyectos de ASC que no sean elaborados por medio del didlogo e
intercambio de puntos de vista y propuesta abiertas

o Decisién critica y autodeterminada que fundamente los proyectos
socioculturales en la autonomia y pensamiento propios. Intervenir
socioculturalmente significa ayudar a tomar decisiones asumidas
responsable y colectivamente, desde criterios y referencias criticas
interdependientes

¢ Conciencia ecolégica y de pueblo que garantice la religacion consciente
tanto con la naturaleza concreta como con la cultura a la que se pertenece
(lengua, valores, tradiciones, historia, territorio)

e Capacidad de descubrimiento y creatividad que desarrollen las
potencialidades personales «y grupales frente a la instrumentalizacion
competitiva y consumista. La admiracion, el pensamiento divergente, el
interés irivestigativo son actitudes y conductas necesarias para el
aprendizaje sociocultural, para la auto e interestima, para el desarrollo
personal y colectivo tanto en el ser como en el tener y, sobre todo, para
una incidencia transformadora en el medio. '

Desde esta perspectiva se plantea la ASC como forma de respuesta e
intervencién educativas para la construccién de una sociedad participativa y
solidaria, es decir,

e Como lugar educativo de la intersubjetividad para el descubrimiento del
otro, de la realidad social, del entorno natural. Sobre todo se entiende
como nueva conciencia social que desarrolle la sensibilidad hacia quienes
son los mas marginados y necesitados de reconocimiento porque estan
excluidos de la sociedad y no cuentan nada para casi nadie

¢ Como lugar y tiempo educativos de relacién desinteresada y gratuita con
el otro/a, es decir, como descubrimiento y praxis de un tiempo libre para
los demés en la disponibilidad de un voluntariado concientizado y
también de una profesionalidad competente en los campos de la ASCy de
la educacién y servicios sociales orientados por objetivos de respeto y de
ayuda sincera de promocion

e Como lugar y espacios para educar en la interdependencia e
intercolaboracién donde aprendamos que la solidaridad es tarea de todos
que genera un estilo de participacién comtn en donde nadie es mas que
nadie y donde el trabajo comtn de voluntarios y profesionales, es
reconocido como necesario para construir una sociedad participativa y
solidaria (IIl Congreso FEETLC, 1996)
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Segiin estos criterios, el modelo educativo global de ASC puede entenderse

segin el siguiente esquema:
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Educacién sociocultural frente a una sociedad orientada Alternatlvas soc10cu1turale
para o hacia de
ensamiento inico ..
p Descubrimiento

saber = estar informado

Conocer . . Conciencia critica
' red/trama de la informacién
Aprender a aprender
controlada o
Dependencia Comunicacién
Convivir control Relacién interpersonal
exclusion  Participacién

capital humano

ser personas - e . )
P masificacién / individualismo

Autoestima / aﬁtonomia’
Solidaridad / didlogo
Conciencia de pueblo

. Instrumental

cultura socio-ecolégica
solidaridad

hacer / producir competitividad

creatividad

LA ASC, UNA FORMACION CRITICA Y TRANSFORMADORA

Estas opciones liberadoras son finalidades y objetivos que deben ir
haciéndose concretos y realizables a través de la concientizaciéon critica de las
personas y de la accién transformadora de las situaciones y estructuras. Desde la
perspectiva de los agentes en ASC y educacion social la accién primordial se sittia,
por tanto, en el ambito de la formacion.

Efectivamente la tarea formativa es hoy una accién preferencial e
insustituible en un proyecto liberador de accién sociocultural. Pero para ello es
necesario transformar la misma educacién. No hay que olvidar que muchos de los
valores que transmiten ciertas formas educativas siguen basindose en Ila
productividad y en el rendimiento, cuando no en la competitividad y acumulacién.
La educacién liberadora para la convivencia social y relaciones culturales sigue
siendo un enigma para bastantes educadores. Pero tampoco aqui partimos de cero.
Hay una importante experiencia histérica y actual recogida en las escuelas de tiempo
libre y de ASC, con amplia variedad y pluralidad de estilos y organizaciones, cuyas
tendencias y planteamientos pedagégicos mas relevantes sen los siguientes:

¢ Progresivo cambio de mentalidad desde una toma de conciencia critica de
nuestra sociedad y en concreto de la realidad del tiempo libre y
situaciones socioculturales

¢ Descubrimiento de opciones y modelos nuevos de sociedad y de
convivencia social basados en los valores y opciones liberadoras y
transformadoras

e Con un método de ASC cuyos pasos son la toma de conciencia critica de la
realidad por medio de la accién-reflexién-accién y la evaluacién
permanente de programas (J.V. Merino Fernandez, 1997)
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s Realizaci6n progresiva de una utopia liberadora plasmada en proyectos
realistas encaminados hacia una praxis transformadora en el entorno
social que descubra la posibilidad de un nuevo modelo de sociedad.

Dentro de estos criterios, lineas y opciones, la Escuela Formativa de
Animacién Sociocultural, disefiada por la Asociacién Cultural ASTURACTIVA, se
ofrece como una interesante y eficaz tarea de sensibilizacién y toma de conciencia de
las dimensiones educativas de la ASC en un linea critica y transformadora para abrir
perspectivas nuevas orientadoras de estilos formativos y précticas creativas para una
mejor calidad de vida.
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Educacién Ambiental y Animacién Sociocultural

Jose Manuel Rivas Fernandez
Pedagogo

El lector, ante el titulo de este articulo, puede tomar partido rdpidamente, y
quizé sin pensarlo demasiado, por cualquiera de estas dos posturas criticas: de
sorpresa “vaya, ahora resulta que el animador sociocultural también debe hacer
educacién ambiental jcomo si tuviera poco campo de actuacién yal”, la otra postura,
de cierta condescendencia “si claro, la relacién entre la animacién sociocultural y la
educacién en el tiempo libre estd clara, y entre ésta y la educacion ambiental también.
Por lo tanto, es légico que se establezca una relacién entre ellas.” En este articulo no
pretendemos mostrar la relacién (para nosotros evidente) entre educacién ambiental
y animacién sociocultural ya que no es nuestra intencién convencer a nadie en un
tema como éste (realmente y a base de relacionar se pueden encontrar relaciones
entre casi cualquier cosa), ni siquiera disertar sobre aspectos como si la educacién
ambjental comparte (o deberia compartir) el paradigma metodolégico de la
animacién sociocultural, o si son metodologias semejantes, con algunos principios
compartidos y otros propios y caracteristicos, o en qué ha influido las diversas -
experiencias de educacién ambiental en la animacién sociocultural y viceversa.
Pretendemos hacer un articulo menos profundo y esperamos que menos arduo,
donde mostrar algunas (no todas ni quizé las més importantes, pero si las que maés
llaman nuestra atencién en este instante) de esas relaciones entre educacién
ambiental y animacién sociocultural y sobre todo algunas consideraciones sobre
posibles peligros comunes y errores que segn nuestra impresion se estan realizando
en estos dos ambitos (espacio ideal configurado por las cuestiones y los problemas de
una o varias actividades o disciplinas relacionadas entre si).

La primera consideracion seria el encontrar el dificil equilibrio entre
especializacién y generalizacién. Ya decia Aristoteles que la virtud estd en el justo
medio (lo cual no deja de alejar el problema momentaneamente, ya que ;dénde esta
el justo medio?), y si bien no podemos plantearnos para ser realmente eficaces el
ideal renacentista del hombre completo que sabe de todo, tampoco debemos caer en
lo que critica irénicamente la célebre frase de “un experto es aquel que cada vez sabe
mas sobre menos hasta que lo sabe todo sobre nada”. Es cierto que no podemos saber
de todo, o que aunque lo supiéramos siempre habrd campos en los que destaquemos
mas y se nos den mejor que otros, pero creemos detectar una excesiva parcelacién
tanto en la educacién ambiental como en la animacién sociocultural; parcelaciéon que
quizé se deba a la existencia de figuras profesionales con funciones y campos de
actuacién claramente diferenciados. Sin embargo, somos de la opinién de que, por
ejemplo, el saber de un buen profesor no estd en los conocimientos especificos de la
materia que imparte si no en saber ser un buen profesor, y en el caso de serlo, podré
impartir con éxito cualquier asignatura que prepare. Asi, un animador sociocultural
podré actuar en campos y realidades diferentes (y como no, en y desde la educacién
ambiental) sin dejar de ser animador sociocultural por ello (ni en “filosofia” ni en
metodologia).

Una segunda consideracién serfa la de que el cada vez mas extendido
negocio del ocio puede acabar desnaturalizando todo aquello que de creativo,
transformador, revolucionario, enriquecedor.. tenia el planteamiento de la
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animacién sociocultural. La industria cultural y la del ocio que tnicamente
proporciona entretenimiento, pretende, como cualquier industria, hacer productos en
cadena. Para ello nada mejor que homogeneizar a los consumidores, eso implica la
misma cultura para todo el mundo, los mismos temas, la alienacién, la pérdida de
raices culturales (aunque vendan ciertos componente folclorico-festivos como
supuestas sefias de identidad diferenciadoras) el producto bueno es aquel que se
puede instalar en cualquier parte, para cualquier poblacién, con el minimo de
cambios posibles. El individuo es incapaz de canalizar su tiempo libre en la
construccion de algo positivo, que le motive a él y a los suyos, y, sobre todo, es
incapaz de crear algo que le motive, cada vez més es un consumidor pasivo de
productos prefabricados y cada vez es menos artifice de su propia vida. Sobre este
tema opinamos que tanto desde la animacién socio cultural como desde la educacién
ambiental tienen mucho que decir, entre otras cosas porque las dos tienen en ello uno
de sus caballos de batalla y uno de los mayores peligros (el de la asimilacién por
parte del sistema).

Por tltimo, proponemos una serie de cuestiones sobre las que meditar entre
la relaciéon de la educacién ambiental y la animacién sociocultural:

. - La educacién ambiental  pretende, entre otras cosas, facilitar  la
‘comprensién y la valorizacién del impacto de las relaciones entre el hombre; su
cultura y los procesos naturales (UNESCO), y también el poner las bases de una
nueva cultura mds respetuosa con el medio ambiente. Desde la animacién
sociocultural se pretende, por una parte, recuperar la cultura propia de la
comunidad, y, por otra, crear una nueva cultura. Si coincidimos en que actualmente
los principales problemas de nuestro mundo son el crecimiento de la desigualdad
socioecondmica y el problema del medioambiente, consideraremos que el ecologismo
y lo que se ha venido a denominar ética ecolégica (un sistema de ética centrado-en-
la-vida como contraposicién a los sistemas de ética centrados-en-lo-humano) tienen
mucho que aportar tanto en la educacién ambiental como en la animacién
sociocultural.

- Relacionado con el punto anterior, desde la Administracién cada vez se ve
un mayor interés por la animacién sociocultural y por la educacién ambiental.
Podemos ponernos puristas y criticar con un juego de palabras que ese interés es
debido tnicamente a salvaguardar sus propios intereses, que no si no se ensucia la
propia casa no es por ciertos principios sino porque se ha demostrado que luego hay
que limpiarla y resulta més costoso o por cuestiones puramente estéticas (y sin
querer ponernos demasiado dcidos, por lavado de imagen). Quizé para tranquilizar
nuestras conciencias debamos plantearnos estas cuestiones no a un nivel de sistema
sino descender a los individuos, colectivos, espacios naturales... concretos. Asi no
sabemos si desde la administracion publica se decide vacunar a cierta poblaciéon de
riesgo para mejorar su calidad de vida o para evitar gastos de hospitalizacién y en
medicamentos a posteriori pero el caso es que para ese individuo, poblacién,
concreta, es una buena medida.

- La educacién ambiental no pretende sacar al medio natural sin mas, sino
comprender su realidad para luego transformarla. La educacién ambiental y la
animacién sociocultural comparten un mismo espiritu critico y de transformacién, y
esta transformacién se realiza mediante la intervencién educativa en la sociedad. El
andlisis de la realidad se muestra como un primer paso necesario para conocer desde
donde se puede partir, con qué contamos, qué habria que transformar y mejorar....
pero desde nuestro planteamiento de animacion sociocultural y de educacién
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ambiental este andlisis no es “solo” una evaluacién inicial para poner en marcha un
programa, ni una evaluac%én diagnéstica ni de necesidades, el analisis de la realidad
es también un instrumento de y para la concienciacién.

- La actividades de tiempo libre (y sobre todo las realizadas en la naturaleza)
constituyen una magnifica oportunidad para trabajar en pro de la conciencia critica,
la creatividad, el ecologismo, el estimulo de la responsabilidad, la participacién, la
cohesién grupal y la libertad, entre otros aspectos. Sin embargo, estos aspectos son
deseables tanto desde la perspectiva de la animacién sociocultural como desde la de
la educacién ambiental, por lo tanto, no sélo a nivel filoséfico y de principios
metodolégicos educacién ambiental y animacién sociocultural van de la mano
muchas veces, sino también descendiendo al nivel de las actividades. Por otra parte,
tanto desde la educacién ambiental como desde la animacién sociocultural se
promueve la recuperacién de algunos (no todos) valores, usos, costumbres,
conocimientos... de la cultura rural. * »

- Desde nuestro punto de vista hay cierto intrusismo y confusién profesional
en el mundo de la animacién sociocultural y en el de la educacién ambiental. Asf,
muchas veces en los programas de animacién sociocultural lo que ha primado ha
sido el componente y la formacion “cultural” (en el ambito de la cultura) de los
profesionales contratados para llevarlos a cabo y en el caso de la educacién ambiental
se ha dado un enfoque puramente biologista y, por ello, se han encargado de ello
biélogos, naturalistas... cuando a nuestro parecer en ambos casos deberia haber
primado el ser educador social. Para terminar, una critica que quiz4 pueda despertar
cierto rechazo entre los lectores/as de este articulo (por eso la incluimos al final, no
para apostillar sino para no dejar de ser leidos al principio de éste). Considerar que la
animacién sociocultural la debe desarrollar tnicamente un Técnico en Animacién
Sociocultural y la educacién ambiental un Técnico en Conduccién de Actividades
Fisico-Deportivas en el Medio Natural (incluido en la Familia de Actividades Fisicas
y Deportivas) nos parece bastante reduccionista, pensamos que intervenir y no sélo
coexistir, sino que convivir, maltiples figuras profesionales.
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El Debate Publico vs. Privado en Animdaciodn Sociocultural

Marcos Juez Tdrano
Animador Sociocultural

Empezaremos estas paginas con un grito, el mismo que lanzaba Juan Ramén
Jiménez a principios de siglo: jIntelijencia, dame el nombre exacto de las cosas!.
Aunque es dificil, todos deseamos tener, atin por un momento, el nombre exacto de
las cosas...

Por ello vamos a atrevernos a escribir algunas lineas, algunas ideas, sobre la
animacién sociocultural. No vamos a entrar a discutir sobre qué es la animacién
sociocultural, pues otros pueden hablar de ello mas acertadamente que nosotros:
digamos, por lo pronto, para saber d€ qué estamos hablando, que entendemos la
Animacién Sociocultural como una practica (un hacer, una metodologia...) dentro del
ambito de lo sociocultural que busca generar procesos de comunicacién y
participacién entre las personas, grupos y comunidades. Esa préactica viene
respaldada por un discurso teérico que va a beber de otras ciencias sociales, como la
Pedagogfa, la Sociologia, la Psicologia, el Trabajo Social, la Educacién Social, aunque *
eso no quiera decir nada en contra (;0 si?) de la validez y peso de sus planteamientos
tedricos.

Tradicionalmente, la Animacién sociocultural ha encontrado su ambito de
actuacién dentro de las organizaciones sociales, y estd marcada por el caricter
voluntario y militante de sus profesionales. Asi ha ido desarrollandose desde el
movimiento asociativo, los sindicatos, la Iglesia... siempre con ese componente de
altruismo, de ilusién, y sobre todo, de creencia y compromiso (qué bonita palabra)
con un proyecto. Lo expresa muy bien Pilar Lled6 en las siguientes lineas:

“Como en otros campos, en principio fueron los suefios, los
deseos, la pura voluntad de hacer. [...] En la larga noche de piedra de la
dictadura, pensar estaba prohibido, asociarse era un delito y participar
en la accién politica, una utopia. Pero es entonces cuando afloran,
primero lentamente, con fuerza imparable después, los movimientos
sociales: Asociaciones de Vecinos, Asociaciones de Padres, Cines
Clubs... y desde ellas y por ellas, esos animadores que sin poner
nombre a su quehacer, se esfuerzan por realizar en sus grupos las
palabras de Rubert de Ventds: “Cultura es criticar lo real pero
imaginar lo posible... Y asi se imagind, desde formas de organizacién y
participacion popular, a espacios vivos de cultura en donde el pueblo
pudo crear sus propias fiestas y reencontrar las raices mds hondas de
su sentir de la vida” 1

Los afios van pasando, y nos encontramos con un panorama que va
cambiando poco a poco. El compromiso del que habldbamos antes empieza a
diluirse, y cada vez es més dificil encontrar personas que se vinculen, que se
impliquen en cuerpo y alma con proyectos de dinamizacién, de transformacién, de

1 LLEDO, Pilar: La Animacién sociocultural: un punto de vista desde el Ministerio de Cultura en
VV.AA.: Una educacion para el desarrollo: La Animacion sociocultural. Fundacion Banco Exterior.
Madrid. 1988. Pdg. 109.
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animaci6n. ;O vamos a descubrir ahora que en nuestra sociedad cada vez es més
dificil encontrar gente dispuesta a entregarse, a comprometerse?. Si, las encuestas
hablan de que son muchas las personas que estarfan interesadas en realizar una labor
de voluntariado, en ayudar a los demés. Y la pregunta inmediata: si tanto interés
tienen, ;dénde estdn, que no las vemos?. También es cierto, no vamos a ser
demagogos, que hay mucha gente involucrada en asociaciones y proyectos de muy
diversa indole, pero quizas también haya que preguntarse por el porcentaje que esas
personas suponen respecto al total de la poblacién, y por la cantidad y calidad de su
participacion.

Al hablar de cantidad y calidad nos referimos al n° de horas que se dedican
a ese trabajo, y a qué tipo de trabajo se realiza. En definitiva, hablamos de valorar en
qué medida ese compromiso es un compromiso real, efectivo, o es mas de cara a la
galeria (que hay mucho de eso, (0 no?). De cualquier modo, un poco més adelante
entraremos a valorar més en profundidad estos conceptos de cantidad y calidad
desde la ASC..

Por otra parte, tampoco es casualidad que esa desestructuracion de los
movimientos ciudadanos, ese menor interés por la participaci6n, se de a la vez que
un proceso de desarrollo econémico y de entrada (m4s supuesta que real, todo hay
que decirlo) en lo que se ha venido a llamar Estado de Bienestar. 7

Ese proceso ha propiciado que la propia Administracién fuera asumiendo
los proyectos de la sociedad civil, y empezando a prestar determinados servicios
como un derecho més de los ciudadanos, lo cual entendemos que es algo positivo.
No se trata de acudir a “papa Estado”, pero si de asegurar unos derechos bésicos
entre los que indudablemente podemos situar el disfrute del ocio y el tiempo libre.
Pero progresivamente, esos mismos derechos van retrocediendo, y se va dejando en
manos del mercado la satisfaccién de muchas de las necesidades de los ciudadanos.

;Cémo podemos abordar ese proceso desde la Animacion sociocultural?. La
Animacién sociocultural se encuentra en una encrucijada: ;debe seguir trabajando
desde los movimientos sociales?; ;debe reivindicar la necesidad de su actuacion
desde la Administracién Ptblica?; ;debe ser capaz de asumir los requerimientos de la
sociedad de mercado entrando a ser parte de la oferta privada?. Nos atreverjamos a
afirmar que la Animacién sociocultural, si quiere sobrevivir 2, debe estar en los tres
frentes.

;Como es esto?. Bien, la ASC sigue teniendo todo su sentido cuando se
uatiliza desde el movimiento ciudadano, desde el voluntariado. Creemos que la
Animacién sociocultural atn tiene mucho que decir en lo que se refiere a la
vertebracién de corrientes criticas y transformadoras en la sociedad, y por lo tanto es
necesaria, su momento no ha pasado ni mucho menos.

Pero a la vez, deberiamos entender que muchos de esos proyectos de
animacién que se van desarrollando no son sino respuesta a las necesidades,
problemas e intereses de los ciudadanos, y se configuran como auténticos derechos
de estos, que deben ser cubiertos por el Estado. Por lo tanto, las Administraciones
Pablicas deberan seguir desarrollando proyectos de animacion sociocultural, y

2 Entiéndase “sobrevivir” en el buen sentido del término. Realmente, el fin iiltimo del animador (como el
de otros profesionales de lo social) deberia ser quedarse sin trabajo: habria logrado asi que la sociedad
asumiera el concepto de democracia cultural y que la participacion de las personas en los procesos de
creacién y gestion de su propia cultura y de su propia vida sea real... Un objetivo utdpico, puede ser, pero
tampoco creemos que se deba perder de vista.

i
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deberan utilizar la animacién sociocultural, su metodologia, como instrumento
imprescindible para-el logro de la democracia cultural.

Y sin embargo, todo lo anterior no quita para que la animacién sociocultural
también pueda experimentar un desarrollo desde la iniciativa privada. Nos guste o
no, el mercado demanda unos servicios que la animacién sociocultural puede ofrecer,
y las personas necesitan cubrir necesidades que alguien va a tener que satisfacer: lo
ideal seria que fuese el Estado o la propia sociedad quien pudiera dar respuesta a
esas necesidades, pero lamentablemente esto no siempre va a ser asi, y el mercado va
a ser otro de los modos de satisfaccién de las necesidades (otro dia podremos
discutir hasta donde ha de llegar cada cudl, y qué es competencia de lo piblico y qué
de lo privado).

En ese orden de cosas, si los profesionales de la animacién no ocupan ese
espacio que ahora mismo (y probablemente ese ahora no es figurado, sino real; este
es el momento en que la sociedad est4 haciendo esas demandas) est4 por cubrir, otros
profesionales lo haran por ellos, y en el peor de los casos, ese espacio serd cubierto
por gente que tan s6lo busque el 4nimo de lucro. ‘

Mientras que los animadores podran ofrecer una perspectiva diferente de
enfogar la empresa, de establecer relaciones laborales y humanas, de trabajar desde
una metodologia participativa, la mayor parte de la oferta que podemos ver ahora -
mismo (en especial en lo que se refiere al ocio y el tiempo libre) estd marcada por el
consumismo y la pasividad.

Podemos caracterizar esto con dos metaforas:

e La metafora del parque de atracciones: Esta metéfora representa los
proyectos que se basan en ofrecer continuos estimulos al participante,
en sorprenderle y en guiarle a través de las atracciones (cada vez mas
espectaculares y que garantizan nuevas sensaciones) que se le ofrecen,
y en las cudles no puede influir de ningtin modo. Asi te montas en la
montafia rusa, o en la casa del terror, o en la noria, pero no eres mas
que un observador, te limitas a disfrutar con Io que te estdn dando.

e La metafora del juego de construccién: Esta metéfora representa los
proyectos que se basan en dejar que el participante sea en realidad
participante, que pueda tomar partido en el proyecto, que pueda
decidir el rumbo que toman los acontecimientos, relacionarse,
interaccionar con el entorno. Asi puedo construir la figura que viene en
la caja o inventar otra nueva, y reelaborar de ese modo la realidad.

Esto, llevado a la oferta que desde el sector privado se dirige a cubrir esas
necesidades (mds o menos nuevas) que la gente quiere satisfacer, se traduce en
proyectos que buscan guiar, entretener y obtener con ello un beneficio (television,
cine, espectdculos, videojuegos, sexo, consumo..) o en proyectos que buscan
participacién, relacién humana, transformacién de la sociedad (en la medida de lo
posible) y hacer de la profesién el modo de vida propio, yendo bastante mas alla del
mero beneficio comercial o empresarial. Esta tiltima perspectiva es la que creemos
que el animador sociocultural puede aportar desde el sector privado.

Decimos que esos proyectos trabajardn en la transformacién de la sociedad
en la medida de lo posible por los siguiente: los proyectos de Animacién entendidos
desde el desarrollo comunitario y desde una perspectiva de cambio y transformacién
social sélo tienen cabida desde la iniciativa publica, financiados por la
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Administracién Local, Regional o Estatal, y con unos margenes de tiempo a medio o
largo plazo que permitan el desarrollo de una accién efectiva. Esto, no nos
engafiemos, no va a ser posible desde la iniciativa privada, a pesar de que podamos
hablar de economia social o de excepciones que probablemente no vienen sino a
confirmar la regla.

Como ejemplo de esas excepciones, nos gustarfa comentar el seminario dela
Fundacién Banco Exterior (Madrid, 1987), con el lema “Una educacién para el
desarrollo: la Animacién sociocultural”. Las ponencias presentadas en dicho
seminario, publicadas bajo el mismo titulo en un libro que resulta revelador y da una
perspectiva de qué debates se desarrollaban en torno a la profesién a finales de los 80
(de él hemos extraido alguna cita textual), nos sorprenden con la paradoja de que un
banco (;y quién mejor que un banco puede encarnar la idea de lo privado y el libre
mercado?) retine a diversos profesionales para hablar de Animacién Sociocultural
(una préctica que se pretende transformadora), encontrandose entre ellos algunas de
las voces més libres que hemos conocido en los tltimos afios, como pueden ser las de
Paulo Freire, Ezequiel Ander-Egg o Marco Marchioni...

Pero mas alla de los esfuerzos que puedan realizar Fundaciones,
Obras Sociales y demés, es claro que el capital privado no esta interesado, no puede
estarlo, en promover acciones que tienen como objetivo generar conciencia critica y
facilitar la transformacion social. Porque la animacion ira ligada, cuando menos, a la
concepcién de dinamizacion y participacién; y mas adn, deberia ir ligada alaidea de
transformacién y cambio. Unas lineas mas arriba identificAbamos proyectos de
animacién con proyectos de transformacién y dinamizacién. Asi es al menos en el
plano ideal, aunque muchas veces en la practica no se consiga.

La préctica de la animacion sociocultural estarfa entonces vinculada a
procesos educativos, pues concebimos que la educacién es un elemento fundamental
en la transformaciéon de la realidad. Y entendiendo que la educacién no es
ideolégicamente neutra, sino que es esencialmente politica (ya lo expresé Paulo
Freire al hablar de “la naturaleza politica de la educacién”) supone que la practica de
la Animacién tampoco va a ser aséptica sino que va a estar comprometida con un
proyecto ideolégico.

Ezequiel Ander-Egg, tomando los conceptos de Freire, lo expresa mucho
mejor que lo que nosotros podamos hacerlo:

“I...] la animacion sociocultural estd vinculada a la educacién,
pero no a cualquier concepcion de la educacién. En efecto, al no admitir la
pretendida autonomia de la pedagogia respecto de la politica, para nosotros
el problema educativo es fundamentalmente un problema politico, y
secundariamente (en el sentido de que es derivado del anterior) es un
problema pedagdgico. La animacion, en cuanto praxis que pretende generar
procesos de participacion, presupore una intencionalidad politica (en lo que
hace al modelo de persona y de sociedad que no se quiere alcanzar), que 1o
es compatible con cualquier perspectiva pedagdgica” 3

Claro, llevar esto a la préctica sera lo que hace realmente dificil y
apasionante la préctica de la animacién sociocultural. Y no creemos que la

3 ANDER EGG, Ezequiel: Animacién sociocultural, Educacién Permanente y Educacidn Popular en
VV.AA.: Una educacién para el desarrollo: La Animacidn sociocultural. Fundacién Banco Exterior.
Madrid. 1988. Pdg. 28.
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intencionalidad politica, el proyecto ideol6gico, la pedagogia liberadora, sean
elementos que no se puedan tener en cuenta en el sector privado. Es cierto que de
suyo parecen “crecer” con mas libertad en terrenos especialmente abonados, como
pueda ser la comunidad, el grupo, los proyectos de asociaciones e instituciones
marcados por su cardcter social, pero creemos que el animador puede aportar esos
elementos al mundo de la empresa y puede desarrollar iniciativas con un mayor
componente social 0 humano y que establezcan sinérgias entre lo ptblico y lo
privado.

Creemos que es necesario considerar el proyecto ideolégico, pero no sélo a
un nivel macro, por llamarlo de algin modo, no sélo a un nivel de objetivos e
intenciones, sino descendiendo al nivel micro o nivel de las actividades, de la practica
diaria y concreta, que va a ser donde se puedan hacer efectivas las intencionalidades
y lineas maestras del proyecto educativo (y por tanto también politico, ideolégico)
que el animador va a desarrollar. En ese terreno es donde el animador va a librar su
batalla desde el sector privado (e ineludiblemente también desde el sector ptiblico):
ofreciendo modos diferentes de hacer las cosas, de relacionarse, de jugar, de
divertirse, de participar, posibilitando incluso descubrir realidades (en lo ladico, en
Io humano) que para mucha gente pasarian inadvertidas si no fuera por ese esfuerzo
que hace el animador.

Es en ese trabajo, (en las distancias cortas, podrfamos decir), en la relacién
con las personas, donde se le debe dar sentido al término de animacion sociocultural
y donde se va a jugar nuestra credibilidad como profesionales y como personas. De
nada sirve que nos llenemos la boca con grandes proyectos y bonitas declaraciones
de intenciones, si realmente luego falla algo fundamental como el hacer diario del
animador en su relacién con los destinatarios de su trabajo, que, recordémoslo, no
son objetos, sino personas... Y eso puede hacerse tanto desde la iniciativa ptblica
como desde la iniciativa privada. 4

Deberfamos considerar ademads los conceptos de eficacia y eficiencia en los
proyectos de animacién, y también de rentabilidad (no s6lo econémica - que también
deberia valorarse - sino social), y la relacién entre los costes y la consecucién de
objetivos. La sociedad no estd acostumbrada a hacer esto, la Administracién algo més
(aunque poco dentro de lo cultural y lo social; es mds, como indicador de
rentabilidad de los proyectos normalmente se utilizan los votos...) y la empresa, sin
embargo, si, en parte porque de esa rentabilidad depende su subsistencia.
Rentabilidad, que como decimos, no es meramente econdmica, sino rentabilidad a
nivel de esfuerzo dedicado, de resultados finales, de relaciéon objetivos/costes...

Precisamente por eso (entre otras razones) podemos hablar de lo que puede
aportar el profesional de la animacién trabajando desde proyectos de animacién
privados que cada vez son mas demandados por la sociedad y, curiosamente, cada
vez son mas apoyados por las Administraciones Ptblicas (si pensamos mal, esta
detras todo el peso politico que pueden tener el autoempleo, los emprendedores, los
nuevos yacimientos de empleo, etc, y también la posibilidad de que realmente los
proyectos de animacién - y en este caso tanto a nivel ptiblico como privado - sean
elementos compensadores y amortiguadores de las crisis y deficiencias del sistema).

4 Pero no olvidemos, por supuesto, que la actividad por si misma no es nada y que ha de estar orientada
por un proyecto. Aunque en la actividad concretemos esas intenciones y esa prdctica educativa,
liberadora, transformadora no hemos de perder de vista el proyecto educativo e ideoldgico global que es el
que da sentido a esas actividades y a nuestro particular modo de hacer y entender las cosas y las
relaciones.
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Pero si miramos esto desde el lado positivo, que tampoco hay que tomarlo
todo con pesimismo, ese apoyo y e5a demanda que estamos viviendo de un modo
paralelo, estan posibilitando creacion de empleo (que no es algo desdefiable tal y
como estan las cosas) y que los animadores socioculturales asuman nuevos retos
antes de que otros (quizés menos preparados o con intenciones - no vamos a decir
peores — no tan buenas) lo hagan por ellos.

Por supuesto, el debate entre lo ptiblico y lo privado no esta cerrado, y para
nosotros lo ideal seria poder llegar a integrar ambos planteamientos. Desde luego,
nuestra apuesta es por los proyectos de animaci6n, por los proyectos con una carga
ideolégica liberadora, vengan de donde vengan. Que el sector privado en la
animacién sociocultural pueda experimentar un auge en los proximos afios tampoco
es algo que deba preocuparnos excesivamente siempre y cuando seamos capaces de
regular esas transiciones entre lo ptblico y lo privado y de ir delimitando esos
nuevos espacios profesionales. Lo que debe preocuparnos mas es que sigan
existiendo proyectos que tengan claro que trabajan por y para los ciudadanos, y mas
importante atn, que trabajan con los ciudadanos. Debe preocuparnos, sobre todo,
que sigan existiendo profesionales capaces de interesarse - de entusiasmarse - con
esos proyectos, capaces de involucrarse y de entender lo duro que significa asumir
esa bonita palabra (tan en desuso) de la que hablabamos al principio: compromiso.

El compromiso no va a ser, como sefiala Adolfo Rivas cuando habla del
asociacionismo, una moda:
“Cuando nos referimos al asociacionismo nos referimos al asociacionismo
transformador, al asociacionismo motivado por una “causa” o0
“compromiso” (accién social), no al que se estd poniendo tanto de moda,
al asociacionismo “americano”, de satisfaccion de intereses de los
miembros, de recibir un servicio”. 3

sino que el compromiso va a ser casi una opci6én de vida, con todo lo que
ello implica. Por eso deciamos al principio del articulo que era cada vez mas dificil
encontrar personas dispuestas a comprometerse, porque las opciones de vida, los
compromisos serios, son algo que ciertamente no vende, no se lleva, esta pasado de
moda. Por eso nuestra apuesta es también por voluntarios y profesionales 6 que de
verdad crean y se:impliquen en los proyectos en los que estan trabajando, ya se
etiqueten desde lo publico o desde lo privado, y que partan, como decimos, de
proyectos ideol6gicos claros, diafanos, explicitos, comprometidos.

La animaci6n, como la educacién, no puede ser neutra, y nos va a exigir un
discurso coherente que le de credibilidad ante las supuestas maravillas que este
bazar en el que vivimos ofrece a cada paso. Que seamos capaces de elaborar ese
discurso y de hacerlo praxis, de realizarlo efectivamente en aquello que hagamos, sin
traicionar las utopias que gufan nuestra accion.

5 RIVAS FERNANDEZ, Adolfo: Respuesta de la Animacion Sociocultural a la problemdtica social.
Fundacién EDAE. Oviedo. 1996. Pgs. 13-14

6 Establecemos esta distincion entre la persona que realiza su labor desinteresadamente y la que recibe
una remuneracion por su trabajo - a la que vamos a denominar profesional — teniendo en cuenta que seria
otro debate interesante la cuestion de la profesionalizacion del animador. ; Quizds plantearnos el debate
voluntariado vs. profesionalizacién?
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Terminemos, sin mas, con dos citas:

“Nada
destruye mas a un hombre
que vivir del pasado
renunciando a seguir
nuevos caminos”.

Jose Agustin Goytisolo

“Sed realistas: pedid lo imposible.
Sed escandalosamente utépicos.
Revolucionad la sociedad en que vivis,
Empezando por vuestro propio corazén
Por vuestra vida diaria”.

Pedro Casaldiliga
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La Participacion Infantil en los Procesos Educativos en el marco
del tiempo libre

David de Miguel Martinez

Coordinador Infancia ASDE Scouts de Espafia
“Los adultos tienen miedo de liberar ciertas fuerzas,
ciertas energia que los pequerios evidencian y

que ponen en cuestion su autoridad, sus conquistas,
sus privilegios sociales. Ellos proyectan sobre

los nifios sus deseos contrariados,

su malestar y les imponen sus modelos”.

Francois Dolto en el libro “La causa de los nifios”
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Desde la animacién sociocultural, en muchas ocasiones se interviene en los
procesos educativos de la infancia y principalmente en el marco de la educacién en el
tiempo libre generando procesos dindmicos y participativos, adjetivos que
caracterizan a la animacién sociocultural.

En el presente articulo, pretendo motivar a que esos procesos educativos
sean verdaderamente participativos, donde los nifios y las nifias que participan, sean
verdaderos protagonistas de la accién que quiere desarrollar el animador
sociocultural.

En primer lugar tenemos que hacer referencia a la Convencién de Naciones
Unidas sobre los Derechos del Nifio donde se cambia la concepcién del nifio y la
nifia, donde ya no es objeto de derecho sino sujeto y se le considera como colectivo
social,teniendo unas necesidades especificas y por lo tanto unos derechos
determinados.

Esta Convencién ratificada en 1990 por el Estado Espafiol, reconoce
expresamente el derecho a la participacién (arts. 12 - 15) “derecho a expresar su
opinién libremente en todos los asuntos que les afecten, libertad de expresion ...
derecho a asociarse” Este principio guia - derecho a participar- debe ser aplicado en
todos los niveles sociales y en relacién con todos los aspectos de la vida del nifio y la
nifia, por lo tanto, en los procesos educativos que pueda desarrollar la animacién
sociocultural, promoviendo el asociacionismo, la eleccién de actividades y su
planificacién y un largo etc.. Por lo tanto el animador/educador debera disefiar
programas y favorecer la creacién de espacios que maximicen la oportunidad de que
los nifios seleccionen su propia participacién a su méximo nivel de habilidad.

Esto no conlleva, que los adultos no les acompafiemos en ese proceso, sino
que debemos de estar ahi, y 16gicamente creer en las potencialidades de la infancia.

Para comenzar a que la participacion sea real en esas actuaciones ;Coémo
podemos hacerlo? A continuacién relatamos algunas claves educativas que te
pueden ayudar como educador/animador:

e Conocer que la participacién y el asociacionismo, es un derecho de la
infancia, como he expuesto anteriormente.

e Conocer la realidad del mundo infantil, cuales son sus espacios, dénde se
mueven, como ven el mundo, sus necesidades y sus expectativas.
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o Creer en las potencialidades de la infancia. Sin duda la infancia tienen
mucho que ofrecernos y tenemos que aprender de ellos, sin
estereotiparlos.

e Las iniciativas de participacién infantil, deben partir de sus necesidades y
1o de las motivaciones de los educadores ya que podemos ver la realidad
de la infancia distorsionada, y desde la perspectiva adulta.

e El papel del educador/animador es observar, acompaiar, facilitar,
aportar... y que el nifio no sea un mero receptor de actividades.

e Esta claro, que el educador tiene un status determinado, no debemos
forzar procesos, ni imponer ideas. Habitualmente nuestra expectativa en
el desarrollo de un proyecto es conseguir los objetivos educativos
planteados, y no valoramos el proceso alcanzado, aunque en esa
aplicacién metodologica estamos consiguiendo objetivos, asi como
contenidos educativos.

Estas son algunas ideas, que se aportan para comenzar a reflexionar sobre la
participacion infantil en los procesos educativos con la infancia desde una dindmica
participativa, donde un aspecto importante es el cambio de actitud de los educadores
que intervienen, cambio de chip sobre la metodologfa educativa a seguir, y creer que
los nifios y nifias en cada momento nos estan, aportando pistas para el desarrollo de
las actuaciones.

El papel del adulto en todos estos procesos debe de ser el de:
¢ Acompafiamiento, el adulto debe facilitar el proceso de aprendizaje de la
participacién, ya que este es un proceso lento es el educador quien debe
ofrecer su experiencia
o Papel de mediacién, en muchas ocasiones los nifios y nifias pueden
plantear actuaciones inalcanzables y necesitan graduar la utopia, y ahf estd
el papel del adulto, haciendo preguntas para reconducir la accién, asi
como dar toda la informacién necesaria para la posible realizacién de las
actividades.
Los educadores y educadoras tenemos
la responsabilidad de poner este derecho
en préctica, el derecho a la participacion.

Los educadores/animadores socioculturales debemos reflexionar en que
momento de nuestros actuaciones estamos, Rogert Hart utiliza una escalera como
metéfora para hablar de la participacién simb¢lica hasta la participacion auténtica.

Robert Hart expone 8 niveles de la escalera, algunos de ellos son modelos de
no participacién y otros de participaciéon. En cuanto a los modelos de participacion
debemos de tener en cuenta que son un proceso y no es necesario estar en el altimo
escalén para que sea un proceso educativo totalmente participativo, en los cinco
niveles Gltimos existen participacién real.

Dentro de los modelos no participativos, Hart considera los siguientes:
¢ Manipulacién: El proceso educativo no se comparte con los nifios, son los
educadores los que plantean las acciones y los nifios y nifias no
comprenden de qué se trata.
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e Decoracién o escaparate: Los nifios y nifias participan en un acto para
una causa sin haber sido tenidos en cuenta.

s Simbolismo: De manera simbdlica se cuenta con los nifios y nifias para
que den su opini6n pero el objetivo no es tener en cuenta su opinién, es
decir, la participacion no es significativa.

Como mencionaba al principio del articulo esto conlleva una concepcion del
nifio como objeto, ya que se utiliza al nifio como escaparate, hacerles creer que
participan. Estos modelos estén claros que desde la animacion sociocultural no son
los mas utilizados, ni mucho menos, ya que como se dice anteriormente, Jas técnicas
utilizadas en la animacién sociocultural son participativa y no utiliza al nifio como
un escaparate, sino como un sujeto de accién en su mismo proceso. Por lo tanto los
diferentes proyectos desarrollados deben ubicarse en los siguientes niveles:

¢ Nivel de asignados pero informados: Los nifios y nifias comprenden el
proyecto y'lo ejecutan pero no han sido los que han tomados las diferentes
decisiones para su planificacién. Pero son ellos los que deciden participar
en ese proyecto.

e Nivel de consultados e informados: Es un proyecto dirigido a ellos, .
aunque lo disefian los adultos, pero les tienen en cuenta y les hacen ’
algunas consultas.

e Nivel iniciados por los adultos, decisiones compartidas con los nifios:
compartiendo decisiones con los nifios: Se involucra a los nifios y las
nifias en el proceso de tomas de decisiones que les afectan.

e Nivel iniciado y dirigido por los nifios: El mejor y més auténtico ejemplo
de participacién situado en este nivel de la escala, es el de los nifios
organizandose solo para cualquier tipo de actividad, proyecto...

e Nivel iniciado por los nifios y nifias y decisiones compartidas por los
adultos: Este es el escalafén més alto de participacion, dénde el proyecto
lo inician los nifios pero lo comparten con el mundo adulto.

EN

A partir de estos niveles debemos reflexionar dénde se encuentran
actualmente nuestro proyecto, asociacién o actividad. En el momento que
conozcamos en que momento estamos, debemos ser capaces de ir avanzando poco a
poco, pero haciendo un verdadero proceso de participacion.

Debemos hacer una reflexién fuerte sobre los procesos de participacién que
desarrollamos en nuestra actividad como animadores socioculturales, tenemos que
llegar a ver la importancia educativa de la participacion infantil, teniendo
consecuencias positivas, ya que debemos de conseguir que los nifios y nifias sean
realmente un colectivo social para que puedan llegar a reivindicar sus derechos.

La educacién en el tiempo libre, es un espacio totalmente adecuado para
comenzar a trabajar este tipo de metodologfa. En el momento que consigamos que
los nifios y nifias participen en este marco, llegaremos a que ellos mismos sean
capaces de participar en el marco de la sociedad en general, asi como reivindicar sus
derechos en otros espacios sociales.

Debemos hacernos conscientes de la importancia del adulto en todos estos
procesos, ya que somos nosotros los que debemos de facilitar la participacién social,
debemos creernos que los nifios y nifias son capaces para desarrollar ellos solos (con
apoyo de los adultos) muchisimas acciones.
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Barrio 2.000 Iniciativa Sociocultural desde la Educacion
Social

Isabel Prados Quindés

Pedagoga y Educadora Social

Miembro de la Comision de Animadores Sociales

y del Colegio de Educadoras y Educadores Sociales de Catalunya

Barrio 2.000, no es solo el nombre que recibe éste proyecto, con él se
pretende delimitar un tiempo y un espacio, un antes y un después, el principio y el
fin de una forma de abordar la animacién socio cultural en los barrios, el fin de un
modelo de intervencién y el principio de otro que surge de la reflexién y la
evaluacion del trabajo realizado en los ‘tltimos 25 afios.

La principal intencién de éste articulo, es la de ser util a aquellos
profesionales que dedican su tiempo y esfuerzos al trabajo en los barrios, partiendo
de esta premisa, se intenta hacer una exposicién clara y sencilla del mismo. El
proyecto surge de una demanda de la Asociacién de Vecinos del barrio de la
Cogullada de Terrassa, (Terrassa es una ciudad situada a unos 25 Km. de Barcelona
capital, consta de més de 160.000 habitantes, fue hasta los afios 70, una ciudad
principalmente textil, hoy su economia esta repartida en diferentes sectores, entre los
que destaca el sector servicios) a raiz, de una subvencién que daran el Ayuntamiento
conjuntamente con la Generalitat de Catalunya.

La A.VV. considera necesaria la intervencion de un profesional para disefiar
el proyecto y deciden contactar con un-a educador-a social para que les oriente. A
partir de aqui, contactan con un técnico-a para colaborar en el disefio. . Contactan con
una educadora que habfa formado parte en el movimiento asociativo del barrio; a
partir del cambio politico y social que se dio con la entrada de los partidos politicos
en el panorama social.

Esta es una gran oportunidad para el profesional, de expresar en un
proyecto todo lo que piensa que ha de cambiar en la intervencién de los barrios. Lo
realiza desde sus conocimientos técnicos, pero con la experiencia de muchos afios
dedicados de forma voluntaria a la animacién socio-cultural en el barrio. Cuenta
ademas con el apoyo de todas las entidades del barrio, que para bien del proyecto se
han unido y prestado su colaboracién, mas alld de sus diferentes intereses,
entendiendo que cualquier mejora en el barrio, repercutird en todo su conjunto.

FASES PARA EL DISENQO DEL PROYECTO:

e Conectar con todas las entidades actuales del barrio.
Primero hablar con todas las entidades del barrio, para recoger datos de
participacién, de necesidades, expectativas, inquietudes y problemas de
cada una de ellas (AMPA, Esplai infantil, Polideportivo, Asociacién de
vecinos).

e Implicar en un solo proyecto a todas las entidades del barrio.
Para ello se realizan diferentes reuniones conjuntas donde se intenta
unificar criterios de intervencién, filosofia del proyecto, metodologia;
objetivos etc.
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o Fstudio de la trayectoria asociativa del barrio desde 1975 hasta hoy.
Este estudio tenia como finalidad, tener datos sobre el movimiento
asociativo del barrio, diferentes tipos de organizacion, repercusion y
participacién de los vecinos en el mismo y una atencién especial al estudio
de las causas de las bajas de algunas de estas asociaciones.

e Tabla comparativa de la poblacion 1984/1998.
Con esta tabla se pretende disponer de unos datos de poblacion, ademas
de unas tendencias de crecimiento, o no, de los diferentes sectores;
comparamos la poblacion total, la franja de edades, el nivel de instruccién,
poblacion activa y desempleados. Todo ello con el objetivo.de establecer
necesidades y criterios de prioridad.

Una vez contrastada toda la informacion, dibujamos el perfil del barrio y
establecemos prioridades. Contrastando los datos actuales con los anteriores
_detectando una mejora en el nivel socio-econémico, una baja en cuanto a
“participacion, y por tanto una situacion de cierta fragilidad para soportar
probleméticas que puedan surgir. Si ademds comparamos estos datos con otros
barrios de Terrassa, vemos que el nivel socio-economico de los habitantes del barrio
es més bajo, asi como el nivel formativo, la tasa de empleo y la precariedad del
mismo.

Este presupuésto tenia que destinarse a la prevencién de problematicas
juveniles y la creacién de recursos para jovenes, asi pues, la mayoria de propuestas
de otros barrios iba dirigida a la compra de recursos materiales

Este barrio se distancia bastante de éste tipo de propuestas, parten de que si
hace mas de 20 afios, contaban con organizaciones y faltaban recursos, ahora tienen
recursos (por supuesto siempre ampliables y mejorables) pero les faltan personas con
ganas y capacitadas para rentabilizarlos. Ademés la experiencia demuestra también
que no han de trabajar por sectores separados, o por compartimentos estancos, hay
que trabajar de forma globalizadora e interrelacionada, ya que es la forma natural de
relacién entre los miembros de una misma comunidad .

La primera frase del proyecto nos intenta aproximar a las raices de su
filosofia globalizadora y solidaria.

Un barrio es un pequefio ecosistema, en el que no podemos descuidar una
parte sin detrimento del resto del conjunto; y consecuentemente, cuando ayudamos a
mejorar una parte, estamos , sin duda, ayudando al resto. Por ello nuestra
intervencién ha de partir siempre de la idea de conjunto y motivar la interrelacion
entre las diferentes partes. ;

Con ello afirman, que poco podremos ayudar a un joven sino intervenimos
también en su entorno familiar, en su grupo de amigos, en los recursos propios y de
la comunidad, para que esto sea posible hay que incidir y contar con todos los
sectores de la poblacion, padres, amigos, abuelos, escuela, etc.

De este estudio expuesto aqui de forma resumida y de la filosofia en que se
enmarca, surge una propuesta que pretende mejorar, aumentar y dinamizar el
movimiento asociativo del barrio para prevenir situaciones de marginalidad..
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DESCRIPCION DEL OBJETIVO PRINCIPAL

Dar a conocer a los vecinos del barrio, todos los recursos de que disponen y
ayudarles a saber utilizarlos, de forma, que sean enriquecedores para ellos, esto se
llevaria a cabo desde una perspectiva de intervencién constante y muy cercana a
cada vecino , tendiendo siempre a dotar a la colectividad de un movimiento propio.

Son conscientes de que en éste punto, muchos lectores se estardn
preguntando, muy bien, ) y esto como se come?...., pues es muy sencillo, sabemos
que tenemos o contamos con entidades en el barrio que tienen ganas de hacer cosas,
sabemos también que por diferentes motivos, estos recursos estdn infrautilizados,
uno de los motivos es que no basta con querer, hay que saber hacer, y para ello estdn
los Educadores Sociales. Asi pues su propuesta fue la contratacién de un profesional
que pudiera servir de apoyo y orientacion a las diferentes entidades y a la vez ser
puente entre ellas para que toda intervencién estuviese enfocada hacia un objetivo
comun de barrio.

Por supuesto y para mo incurrir en viejos errores éste profesional, no
trabajaria en un despacho concreto, ni con un horario de oficina, tendrfa que ser €I, el
que, se desplace por el barrio y sus entidades, y estar en cada lugar en el horario
correcto, osea que si la Asociacién de padres y madres de la escuela le invitan a una:
reunion de junta, tendrd que desplazarse a la escuela y adaptar su horario al de la
reunion, lo mismo con la Asociacién de Vecinos, con los abuelos, con los jévenes etc.

De todos modos, esto no estd en absoluto refiido con la idea de que unas 2 o
3 horas de su jornada diaria esté ubicado en un determinado lugar y con un horario
fijo, pero jamas convertirlo en un oficinista con horario encorsetado y que no se
ajuste a las necesidades del barrio.

Los recursos de que dispondria este animador serian los propios de las
entidades del barrio, més una pequefia dotacién econémica para material de
divulgacién y para la organizacién de algunas actividades a lo largo del afio
encaminadas a inter-relacionar a los vecinos entre si y a potenciar las actividades
culturales en el barrio.

Resulta complicado resumir en tres hojas un proyecto y al mismo tiempo
pretender que sea claro, si como sospechamos, la lectura del mismo genera dudas y
cuestiones a las que no damos respuesta desde aqui , queremos decir que estamos a
vuestra disposicion para cualquier aclaracion o aportacion que querdis hacer, ya que
partimos de la base de que en ésta profesion nunca se sabe bastante.

En cuanto a los resultados del mismo, tendremos que esperar un afio, ya que
esta prevista una evaluacién anual de los resultados del mismo.
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Animacion Socio-cultural y Empresa Privada

Isabel Maestre Cortina
Tasca, serveis d animacié

A lo largo de nuestra vida hay momentos que nos invitan a dar un vistazo
atrds. Tendemos a hacer balance, memoria o simplemente a ponernos un poco
melancélicos. Uno de estos momentos lo propicié la celebracién del decimo
aniversario de TASCA, serveis d’animacié. El septiembre de 1999 se cumplieron 10
afios de existencia de una empresa dedicada a la animacién socio-cultural.

Por norma general celebrar el décimo aniversario ya es importante por el
tiempo mismo que representa, pero en este caso tiene para mi varios aspectos que lo
hacen especial:

¢ Han sido 10 afios de mi vida entregados profesionalmente a TASCA.
e Hemos conseguido demostrar que animacion socio-cultural y empresa
privada pueden ir cogidos de la mano.

Como todas las grandes cosas TASCA, serveis d’animacié nacié de una idea,

que muchos llamaron loca, y una gran dosis de tozudez.

Su caracterfstica principal fue creer desde el principio que nacia una
empresa privada con intencién de trabajar para la empresa privada. El porque de
este convencimiento puede tener muiiltiples facetas, entre las cuales, quizas las mas
importantes hayan sido:
¢ Los animadores que nos propusimos la gesta habifamos estudiado en una

escuela de animacién socio-cultural no ligada a ninguna administracién o

iglesia, que coexistia al mismo tiempo que otras escuelas con lineas mas

marcadas. O sea, estdbamos huérfanos, sin padrinos que facilitaran

empezar a trabajar en los principales estamentos empleadores de
- animadores en ese momento.

*  Vivimos de cerca la quiebra de una potente empresa de animacién que
trabajaba muchisimo para la administracion publica y, sinceramente, nos
cogié miedo de que nos pasara lo mismo.

* Y, quizds la razén mds importante de todas, es que éramos pobres. No
tenfamos capacidad de inversién para soportar las cargas financieras que
conlleva trabajar para la administracion o no cobrar durante largo
tiempo. Tenfamos la necesidad, que seguimos teniendo actualmente, de
comer cada dfa y no nos podiamos permitir no cobrar a fin de mes.

Por todo esto y algunas cosas mas decidimos que nuestros clientes habian
de ser empresas privadas solventes, dispuestas a pagar una parte por adelantado y
el resto al finalizar la actividad o proyecto.

Ao largo de este camino de 10 afios hemos comprobado que no era una
idea loca, la mejor evidencia es que nos ha funcionado y esperamos que nos funcione
muchos afios més.

En todos estos afios hemos aprendido que los conceptos bésicos de la
animacién socio-cultural, como son la participacién, la educacién, la cultura,
pueden trabajarse en cualquier entorno. El proyecto es el instrumento bésico para el
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animador y es con esta herramienta que puede presentarse a la empresa privada para
aportar ideas o soluciones a sus necesidades.

Es posible que necesitemos cambiar las formas: las presentaciones, el
lenguaje,... para conseguir que nos reciban, nos escuchen y nos entiendan. Pero lo
importante es que nuestras ideas y la forma de realizarlas son atiles a la empresa
privada. En algunos casos cuando nos han conocido dicen: “por fin he encontrado lo
que llevo tanto tiempo buscando”. La empresa privada no sabe que existimos ni donde
estamos, pero nosotros si que podemos conocer sus intereses.

Cada vez més las empresas tienen necesidad de realizar acciones donde los
animadores tenemos mucho que aportar. Desde la conveniencia de reforzar las
relaciones entre trabajadores con fiestas familiares, dfas de convivencia, viajes de
aventura, ...a la moda del “marketing con causa”, con el que quieren llegar a la
poblacién para vender la imagen de un tipo de empresa ecologica, educativa,
comprometida con la sociedad y no solo la venta de un producto. Hay infinidad de
facetas donde los proyectos de animacion pueden incidir en la empresa privada.

La capacidad de la animacion socio-cultural y especificamente de los
animadores de relacionar ocio, educacién y cultura hace crear interesantes y nuevas
propuestas para la empresa privada.

Actualmente algunas empresas de publicidad se han dado cuenta’y intentan
dar respuesta a las demandas que ven en la empresa privada, pero cuando ésta
puede comparar un proyecto realizado por una agencia de publicidad a un proyecto
realizado por una empresa de animacion siempre se decanta por esta altima.

No podemos olvidar, empero, la necesidad de saber comunicarnos con los
interlocutores de la empresa privada. Esta es una de las razones que a TASCA, serveis
d’animacié nos llevo a organizarnos como sociedad limitada y no como asociacién, a
ponernos corbata y cortarnos el pelo, a utilizar las tltimas herramientas
informéticas...

Mirar el pasado también nos ha Jlevado estos dias a plantearnos el futuro.
Nos hemos visto un poco mds cautos, también somos mas viejos, pero igual de
tozudos e ilusionados que hace 10 afios.

Creemos firmemente que la profesién de animador tiene un gran futuro,
pero hace falta saber moverse'y tener una visién amplia del mercado donde podemos
llegar a incidir. Es necesario que seamos agiles en detectar posibles campos de
trabajo y hacernos presentes en ellos, porque sino otro tipo de empresas ocuparan un
terreno que nos es propicio y después sera imposible arrebatérselo.

Siempre hemos defendido que una de las riquezas de nuestra profesion es
que va muy ligada al conocimiento de un territorio, pero por otro lado la experiencia
nos ensefia que las grandes empresas prefieren planear acciones para todo el Estado.
Hemos de ser realistas y reconocer que nuestras pequefias organizaciones tienen
dificultades para ofrecer servicios de igual calidad en territorios que no son el suyo.
Esto nos obligara en un futuro muy cercano a COnOCErnos y establecer pactos de
colaboracién y alianzas que trabajen para el interés comtin de la profesion.

Nuestro deseo para el proximo aniversario es poder contar a todos que
TASCA, serveis d’animacid cumple 20 afios y que hemos compartido camino con
muchas otras empresas de animacion socio-cultural.
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Abierto Hasta el Amanecer: una experiencia de ocio nocturno

Ivan Rotella
Abierto Hasta el Amanecer

INTRODUCCION

El Programa de Intervencién Juvenil "Abierto Hasta el Amanecer" surge
como respuesta a las inquietudes surgidas dentro de unas Jornadas de Juventud
organizadas por la JOC-A (Juventud Obrera Cristiana de Asturias) en el barrio
gijonés de La Calzada en 1996. La Calzada, el barrio que acogi6 a “ Abierto Hasta el
Amanecer” en su primera edicién, en abril de 1997, es el barrio con més paro juvenil
de la ciudad (en torno al 45%), y uno de los mayores de Asturias.

El' proyecto, idea pionera en Espafia, ofrece a los j6venes la
posibilidad de disfrutar de instalaciones municipales en periodos nocturnos, fuera
del horario habitual y tradicional, y asimismo, alternativas activas a la oferta de ocio
consumista de los jovenes de los barrios. El programa ofrece una alternativa a esta
situacion proponiendo un ocio activo y participativo basado en actividades
deportivas y culturales que hasta ahora nunca habian podido realizarse durante las
noches de los fines de semana, dando asi a los jovenes la posibilidad de elegir qué es
lo que les apetece hacer en su tiempo libre.

Esta "experiencia piloto" de 1996 desbordé las mas optimistas previsiones de
los mismos organizadores. Por ello, se disefié el programa que cont6 con el apoyo del
Ayuntamiento de Gijon, consciente de la potencialidad que dentro de la promocién
de habitos de vida saludables, de aprovechamiento de los recursos municipales y la
creacién de empleo juvenil podia llegar a tener este programa. Asf nacié "Abierto
Hasta el Amanecer". Con 7 ediciones en Gijon desde 1997 y la extensién del
programa y experiencias piloto por Asturias, Andalucia, Madrid, Castilla-Le6n,
Canarias y Baleares nos lleva a pensar que la consolidacién de este programa no
admite ningtn tipo de duda.

Entre los meses de abril y junio de 1999, atendiendo a la demanda recibida
de colegios y padres de los barrios en los que la asociacién tiene presencia, la
asociacién decide poner en'marcha un programa de actividades extraescolares en los
centros educativos denominado Stbete a mi tren. El programa se desarrollé en cinco
colegios de la Zona Oeste de Gijon con una participacién de 1000 nifios cada semana
durante los dos meses de duracién del mismo. El éxito de este programa ha llevado a
su crecimiento y estabilizacion hasta los 17 colegios donde actualmente se trabaja.

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE OCIO NOCTURNO

~ Por motivos socioculturales y educacionales, el indice més alto de consumo
de alcohol y otras drogas se concentra en las tardes y noches de los fines de semana,
en las que los jévenes de los barrios periféricos acuden al centro para ir a discotecas,
pubs... buscando “la movida”. Nuestro programa ofrece una alternativa a esta
situacién proponiendo un ocio activo y participativo basado en actividades
deportivas y culturales que hasta ahora nunca habian podido realizarse durante los
fines de semana, dando asi a los jovenes la posibilidad de elegir qué es lo que les
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apetece hacer en su tiempo libre. Como ellos mismos dicen, o te vas de “marcha”, de
bares, o te quedas en casa.

Ahora tienen otra opci6n, y los més de doscientos mil jévenes usuarios que
“ Abierto Hasta el Amanecer” ha tenido a lo largo de sus seis etapas anteriores solo
en Gijén nos han hecho reflexionar sobre la necesidad de extender esta oferta al resto
de la ciudad y a toda la poblacién. Pensar en ciudades que ofrecen a sus habitantes, y
a todos sus visitantes, disfrutar de museos, bibliotecas, piscinas, polideportivos,
centros culturales, etc , que se adaptan y adecuan al tiempo de ocio de sus vecinos.

Una iniciativa local que partiendo de la necesidad de un ocio alternativo
para los jévenes descubre que ésta puede ser un Nuevo Yacimiento de Empleo si se
amplia a toda la poblacién y se comienzan a establecer canales de autofinanciacién y
de financiacién privada. Un proyecto de ocio alternativo puede significar el
desarrollo de barrios o ciudages generando a la vez ofertas de empleo para jovenes
que no necesitan una cualificacion elevada, solo conocimiento del medio y
experiencia o ganas de trabajar con jovenes sirviendo de cauce a sus inquietudes de
participacion'y diversion. ‘

Esta iniciativa tiene dos peculiaridades que la hacen diferente y en las que
creemos que se basa su éxito. La primera, ya comentada, es que se desarrolla en las
horas en los que los jévenes se van de marcha consiguiendo de este modo una
incidencia directa en la reduccién de consumo y en el aprovechamiento de un tiempo
de ocio mas saludable en su entorno mas inmediato: la ciudad. La segunda es que
esta disefiado y ejecutado por jovenes, lo que permite un entendimiento real de la
problemdtica del colectivo al que nos dirigimos, asi como que este no muestra
rechazo por la iniciativa.

Siendo conscientes que para terminar con el fenémeno del consumo
compulsivo de drogas es necesario un cambio social importante, la necesidad de
realizar intervenciones preventivas desde el punto de vista de ofertar alternativas
concretas es imprescindible, los jovenes hemos de reflexionar sobre la utilizacion de
nuestro tiempo de ocio, de la innecesidad del consumo de drogas para disfrutarlo y
que mejor forma de hacerlo que en la practica, pasandolo bien sin ellas. En la
encuesta que hemos podido realizar en la segunda fase de implantacion del proyecto
entre los usuarios del mismo, el 76,5% estaria consumiendo algtn tipo de sustancia
de no estar en las actividades.

El abuso en el consumo de alcohol y otras drogas en las noches del fin de
semana entre la poblacién juvenil es motivo de preocupacion para padres,
educadores y toda la sociedad en general. Este consumo se da de forma compulsiva.
en los fines de semana y demés fiestas, precisamente en los momentos en que menos
ofertas deportivas y culturales se ofrecen desde los polideportivos y centros
culturales de todo tipo. Sin caer en el error de pensar que esta es una causa del alto
consumo de alcohol y otras sustancias que se dan entre jovenes, si creemos que la
falta de espacios y ofertas alternativas a los bares y noches de fin de semana, no
contribuye en absoluto a dar soluciones alternativas a aquellos que quieran probar
otras formas de pasar el tiempo de ocio. El tiempo libre de los jovenes se encuentra
también condicionado por una oferta consumista, por ello los jévenes de las clases
mas desfavorecidas encuentran limitadas sus posibilidades de disfrute del mismo.
Este proyecto recibe el nombre de “Abierto Hasta el Amanecer” un titulo que
creemos representativo de nuestra propuesta y que dejaba entrever lo que nos
inspira: centros, espacios y recursos municipales con actividades de carécter
participativo y creativo abiertos durante las noches de los fines de semana como
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forma alternativa de tiempo libre. En la vida de los jévenes se acentta cada vez mas
la escisi6n entre un tiempo escolar y formal (de lunes a jueves) y un gran espacio de
ocio, que abarca los fines de semana que empiezan los viernes por la tarde. Con la
iniciativa entramos de lleno en este &mbito de movilidad nocturna desde:
* Ampliamos la oferta sociocultural durante las noches con la apertura de
equipamientos y servicios educativos y deportivos.
* Revalorizamos el territorio en barrios con alta densidad de poblacién que
por la noche carece de servicios.
* Mejoramos la condicién juvenil desde el deseo de satisfacer experiencias
vitales.
* Posibilidad de insercién mediante un trabajo que exige un nimero de
personas contratadas pero poca inversién en infraestructuras y materiales.
Es un trabajo que permite la incorporacién de jévenes cuya formacién va
més alld de los estudiado ¥ se complementa desde la organizacién y la
participacién de asociaciones juveniles y proyectos de animacién.
* Setrata de una iniciativa que aborda el problema de la Salud Piblica y que
se dirige directamente a una poblacién de jévenes y menores de edad en
situacion de riesgo de abuso en el consumo de drogas.

POBLACION DESTINATARIA

La poblacién a la que se dirige el proyecto “Abierto hasta el Amanecer” es,
eminentemente juvenil. Dentro de éstos podemos distinguir varios grupos:

*  Una poblacién menor de edad, adolescentes entre 14 y 17 afios. En su
mayoria estudiantes, con una dependencia econdémica de su familia
importante, con un alto nivel de fracaso escolar, y cuyos momentos de
ocio y consumo se sitan en las tardes de los fines de semana. Casi 60% de
los usuarios de nuestro programa se encuentra en esta franja de edad.

e Otro grupo de jévenes mas mayores entre 18 y 25 afios, también
estudiantes universitarios (recordemos que mds de un cincuenta por
ciento de los universitarios espafioles est4 estudiando una carrera que no
ha elegido), trabajadores en precarias condiciones (contratos temporales,
bajos salarios, economia sumergida) y parados.

»  Este grupo al igual que el de los de 25 a 30 afios (sector menos numeroso
en el proyecto, pero no por ello despreciable) tiene unas pautas de ocio
dirigidas al consumo durante las noches de los fines de semana.

Existen ademés otros grupos mas reducidos con los que el programa se
plantea llevar un nivel de intervencion diferente, el principal es el del grupo de
trabajadores que se formarédn como animadores y mediadores para llevar a cabo el
proyecto. Estos jovenes han de ser de los propios barrios, personajes “clave” de los
mismos, que estén implicados en la vida del barrio (pertenencia a asociaciones,
parroquias,...) y que conozcan a los jovenes, sus gustos, sus aficiones y lugares de
encuentro. Nos parece fundamental que éstos sean quienes desarrollan el proyecto,
ya que la respuesta no es la misma si te lo ofrece gente “ como ti” que si viene de
alguien ajeno, o de la administracién. El que seamos los propios jévenes quienes
desarrollemos el programa es muy valorado, facilitando la participacién por la
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complicidad que se crea’y ayudando a evitar posibles problemas.

Otro de los grupos intermedios son las entidades u organismos de diferentes
4reas; asi como asociaciones de cada lugar que han de ver en el proyecto una puerta
abierta para su participacion, todas las actividades que ellas realizan durante el dia
serén bien acogidas para nuestras noches. Contamos con la colaboracién de distintas
areas de los ayuntamientos; asi como de las asociaciones de cada barrio y ciudad, con
especial atencion a los Consejos de Juventud. Este proyecto también puede ser foro
de debate para proyectar diferentes intervenciones de prevencién. Es evidente,
asimismo, la necesidad de implicar a padres, profesores y vecinos de forma activa en
el programa.

ABIERTO Y LA PROMOCION DE HABITOS SALUDABLES

Como ya comentamos anteriormente, este programa realiza una prevencion
que se puede definir como inespecifica o simplemente como prevencion de riesgos 'y
ofrece alternativas al consumo de drogas. Casi el 60% de los participantes son
menores de 20 afios, con lo que se genera una formacion de habitos saludables en la
poblacién més joven. Para muchos jévenes nuestro programa forma parte de sus
primeras experiencias de ocio nocturno y eso sirve para romper muchos tépicos y
permitirle elegir que desea hacer durante su fin de semana con més puntos de vista
que el habitual y “socialmente aceptado”.

“ Abierto...” trabaja el ocio como una forma de educacién saludable, de
aumento de alternativas reales los fines de semana (periodo’ evidente de mayor
contacto con cualquier tipo de droga) con lo que se trata de evitar, no tanto un uso
racional de las sustancias, sino sobre todo un abuso. Tanto el uso como el abuso se
evitan desde el momento en que las personas se encuentran en nuestras actividades
en las que, evidentemente, no se produce ningurn consumo.

Esto ya es importante pero lo més importante para los y las jovenes es darse
cuenta de la existencia de un espacio que le permite conocer'y relacionarse con otros
de su edad, relaciones informales, espontaneas y no dirigidas por adultos. Asi mismo
los usuarios se sienten responsables y auténomos en el desarrollo e, incluso, la
creacion de actividades que les resulten atractivas. La clave puede encontrase en la
oferta de actividades diferentes, no cotidianas y, a veces, incluso desconocidas pero
todas ellas saludables y positivas.

Es basico, del mismo modo, la identificacién que tanto educadores como
padres realizan con el programa. El apoyo asi como el trabajo informativo que
previamente se realiza con los mismos favorece la creacion de una red de desarrollo
y potenciacion del programa, asi como una aceptacién generalizada del mismo. El
caracter juvenil de los animadores es también un aspecto basico. Los animadores
poseen un evidente conocimiento sobre las caracteristicas del medio donde actGan y
tienen también mayores posibilidades de detectar los intereses, necesidades,
actitudes y capacidades de las personas con las que trabajan, lo que permite tener la
oportunidad de incorporar la prevencion de forma cotidiana a sus actividades
sociales.

1A EDUCACION EN VALORES A TRAVES DE "AHA”

Las actividades de ocio pueden formar parte de una oferta educativa si las
entendemos desde el marco de la educacién no formal. En este sentido desde
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“ Abierto...” hemos pretendido hacer frente a cuestiones que creemos imprescindibles
para llevar a cabo una educacién de calidad. Tal es el caso de la educacién en valores,
cuyo planteamiento parte de la LOGSE en forma de temas transversales: Educacién
para la salud, Educacién sexual, Educacién para la paz, Intercultura o Educacién
para la Convivencia, Educacion del Consumidor, Educacién Vial, Coeducaci6n,
Educacién Ambiental:

Estos temas deberian ser abordados desde el marco de la educaciéon formal
establecida, pero la realidad es que los profesionales de la ensefianza no siempre
tienen, por distintos motivos, posibilidades para asumir dicha tarea, o si las tienen
pero no cuentan con el tiempo o los apoyos necesarios para ello. Partiendo del
conocimiento de esta situacion, y como forma de hacer posible que la educacién en
valores sea una realidad, desde “Abierto...” pretendemos abordar dichas materias
desde nuestras actividades.

Muchas de nuestras actividades estdn planteadas siguiendo las directrices que
marca la LOGSE para la educacion en valores, a veces, de forma solapada, a través de
juegos y dindmicas de grupo y otras veces de forma mas explicita sin perder nunca el
punto de vista eminentemente ltdico para que los y las jévenes aprendan y disfruten
al mismo tiempo.

Algunos ejemplos pueden ser: Coeducacion: Supervivencia Doméstica y Cocina
para torpes. Educacién Sexual: Talleres de ligar, Relatos Eroticos, Talleres de

. Sexualidad. Educacién para la Salud: Primeros Auxilios, Masajes Sensitivos,
" Deportivos y Terapéuticos, Expresion corporal asi como todas las actividades

deportivas. Educaciéon para la Paz: Ceremonia del Té, Talleres de Solidaridad,
Noches Multiculturales y Tatuajes de Henna. Educacién Medioambiental: Reciclado
de juguetes, Reciclado de Papel y Reciclado de Ropa. Educacién Vial: Mecénica de
Bicis y Mecanica de Automocién.

UN NUEVO YACIMIENTO DE EMPLEQO

Dar alternativa de ocio a los jévenes, fomentando habitos saludables durante las
noches y tardes de los fines de semana es un mercado a explotar. Este proyecto esta
dirigido a dar salida laboral a jévenes que sin excesiva cualificacién tienen una gran
experiencia asociativa. Nos dirigimos a jévenes de los barrios, para que desarrollen
su trabajo en el entorno cercano y conocido en el que les es mds facil desenvolverse.
Desde la tercera edicién el programa supone cientos de actividades que necesitan
monitores, asociaciones y colectivos de todo tipo que colaboran o se contratan para
llevar acabo sus actividades. En la 3% edicién se ofertaron 472 actividades, en la 4*
edici6n 609, en la 52 1068 y en la 6* edicion 731. Esto puede dar una idea del volumen
de trabajo de los animadores y de la importante creacién de empleo 1nd1recto que
rodea cada edicién de “Abierto Hasta el Amanecer”.

Por otro lado la apertura de instalaciones ha alcanzado niveles espectaculares en
cuanto a cifras y variedad. El apoyo directo del Ayuntamiento de Gijén ha permitido
pasar de las 4 instalaciones abiertas en la primera Edicién pasar a 11 en la Segunda,
22 en la Tercera donde incorporamos bibliotecas y museos a los ya consabidos
colegios, institutos, polideportivos, piscinas y centros municipales. En la Cuarta
Edicién el nimero de instalaciones diferentes alcanzé las 28; en la Quinta Edicién se
puso el listén en 40 instalaciones pasando a ser 25 en la Sexta Edicién.
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UNA NUEVA FORMULA DE HACER POLITICA SOCIAL

El proyecto supone una nueva manera de entender las politicas de juventud
municipales, ya que se pone en manos de los jovenes las llaves de la ciudad y
favorece nuestra implicacion en el disefio, gestiéon e implantacién de la politica de
juventud. Ademds ha provocado la implantacién de una politica integral unificando
los esfuerzos de diferentes 4dreas municipales: juventud, servicios sociales, deportes,
cultura, empleo,... La optimizaciéon de los recursos déndoles un uso en horario no
habitual y revitalizar la vida en los barrios son también objetivos conseguidos con
Abierto hasta el Amanecer. Todo esto se ha visto refrendado con la consecuci6n de
varios premios, donde destacan el “Asturianos del mes” del periédico La Nueva
Espafia, el Portapaz 99 a los valores solidarios y educativos y, sobre todo, el Premio
Reina Soffa contra las drogas 1999 en el apartado de “Prevencién en el Ambito
Educativo y Comunitario”. ‘

En conclusién, el éxito del programa ha sido extraordinario. Las cifras de
participacién se han incrementado paulatinamente, se ha exportado la experiencia a
unsbuen nimero de ciudades espafiolas y, paralelamente, se ha generado empleo
juvenil de carécter estable para la organizacién, disefio y gestion de actividades. En/
definitiva, se trata de cubrir un vacio existente, de ofertar las instalaciones ptiblicas
en horarios no habituales y de reclamar su participaciéon desde el respeto a su
capacidad de autogestion.
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EL CASO FEDEKAS: Hacemos lo que podemos, que ho es poco.

Paco Pérez
FEDEKAS

El nacimiento de FEDEKAS es la consecuencia de la reflexién que se
produce en el seno de las organizaciones civicas del Casco antiguo y de la
cooperacién entre actores sociales de distinta naturaleza: asociaciones de vecinos,
sindicatos, equipos de atenciéon primaria, expertos; en distintas intervenciones
sectoriales que tuvieron como marco éste drea de Vallecas.

La reflexién critica sobre las formas de actuacién y de organizacién de
nuestras asociaciones y el contacto con otras visiones de la realidad, nos dieron las
pistas para impulsar una nueva organizacion. Por otra parte, 1991, afio en el que
surge FEDEKAS es el afio en el que se producen dos hechos muy importantes para el
movimiento ciudadano en general: el final de los procesos de realojo de Palomeras y
los primeros brotes de racismo y xenofobia en nuestros barrios.

La réflexion a la que hacia referencia estaba hecha en estas claves: ‘

o Nuestras asociaciones se habfan fundado sobre la base un objetivo
concreto y unificador la remodelacion de unos barrios que eran el
testimonio vivo de los desmadres socio-econémicos y urbanisticos del
franquismo. La estrategia para conseguir este objetivo estaba basada en la
movilizacién y en la lucha por la consecucién de un sistema de
organizacién social superior: la democracia. Conseguidos la remodelacién
de los barrios y el sistema democrético, se produce una crisis de identidad
sobre la propia naturaleza del movimiento vecinal, a la que habia que dar
una respuesta.

e A pesar de haber conseguido nuestros principales objetivos, los problemas
de fondo permanecen; es decir, tenfamos mejores viviendas, mas
equipamientos, mayores posibilidades de expresi6n, pero los datos que
reflejan las situaciones de desequilibrio social segufan siendo inexorables:
Seguiamos a la cabeza, junto con Villaverde, de los indices de desempleo y
de fracaso escolar; segufamos teniendo las tasas més bajas de estudiantes
universitarios. De hecho, hoy en 1999, estamos entre los distritos de
Madrid con mayor ntimero de barrios que sufren la desigualdad urbana,
segtin el estudio del Ministerio de Fomento dirigido por Félix Arias,
utilizando indicadores como los indices de paro, personas sin estudios y
con carencias de servicios en las viviendas. Esto expresaba, en nuestro
analisis, que la concepcién de priorizar la resolucién de nuestros
problemas en términos de obras puablicas, era una concepcion
absolutamente limitada.

¢ La forma de expresién del movimiento limitado a la reivindicacién, nos
colocaba en una posiciéon defensiva. Cuando conseguiamos nuestras
reivindicaciones, los problemas de la gente eran ya otros. Por ejemplo,
mientras se conseguia remodelar nuestros barrios se estaba produciendo
un extraordinario crecimiento del paro con draméticas repercusiones en
nuestros barrios que no supimos atender.
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e Por otra parte, asistiamos una crisis global de los modelos de intervencion.
Ni el mercado, ni el estado eran capaces, por si solos, de entender la
complejidad de los nuevos problemas y de actuar eficazmente sobre ellos.

e Precisamente la complejidad de estos nuevos problemas, la disgregacion
social que producen y la falta de elementos aglutinadores, ponian en
cuestion el carécter representativo del movimiento. Nuestros barrios ya
1o son el 4mbito comunitario donde se alojan ciudadanos con los mismos
problemas, aspiraciones y valores culturales. Hoy nuestros barrios son
realidades diversas, donde coexisten intereses y visiones diferentes: desde
una cada vez mayor dualidad social a un marcado conflicto generacional,
pasando por actitudes dispares y enfrentadas respecto a los problemas
relacionados con la inmigracién, la droga, las minorias, etc.

En cuanto a los antecedente de nuevas formas de cooperacién por distintos
actores de la comunidad, se habian desplegado en los meses anteriores alguna
iniciativas de diverso calado como: ,

e El proyecto de Rehabilitacién y conservacién de viviendas y espacios

degradados, promovido por las asociaciones de vecinos de Puente de
Vallecas y San Diego la Asociacién de Inquilinos y CC.0O0 dentro de los
programas IML

e Fl proyecto de Salud medio-ambiental, promovido por el Equipo de
atencién primaria Vicente Soldevilla en el que colaboraron las asociaciones
de vecinos.

e la coordinacién inter-areas de los equipos profesionales de salud,
educacién y servicios sociales surgida ante la necesidad y deseos comunes,
de asociaciones y de estos equipos, de contar con espacios, que les
permitiera la identificacién y clarificacion de la red de recursos y les
facilitase la colaboracién y contacto directo.

e La realizacién de las Jornadas de Encuentro entre el Movimiento
Ciudadano y los Equipos profesionales, en las que participaron y pusieron
en comdn sus reflexiones mas de 400 personas. Alli se planteo la
importancia de la participacién ciudadana como_condicién indispensable
para poder desarrollar programas de actuacion planteados desde una base
territorial y con carécter integral.

El fruto de todo ello es la constitucion de FEDEKAS, Federacion de
Asociaciones para el Desarrollo Comunitario de Vallekas, que incluia inicialmente a
las asociaciones de vecinos de Puente de Vallekas y San Diego, 1a Asociacion Cultural
José Marfa Llanos, la Asociacion de Inquilinos, la Asociacién de Mujeres Nosotras
Mismas, y que contaba, ademés, con el apoyo externo del Equipo de Atencién
Primaria del ambulatorio del Insalud Vicente Soldevilla y el Departamento de
Politica Social de CC.00

FEDEKAS nacié con la misién de llevar a cabo un proyecto de desarrollo
local del Casco Antiguo de Vallekas, cuyos objetivos generales se plantearon en los
siguientes términos:

e Integrar y coordinar en una accién dnica 0s diferentes enfoques del
desarrollo de la Comunidad: el urbanismo, el trabajo social, la animacién
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socio-cultural, la comunicacién, la educacion, la promocién del empleo, el
medio ambiente, etc.

Reforzar la participacién de la Comunidad.

Revitalizar el tejido asociativo en torno a objetivos de desarrollo, con una
mayor capacidad en la gestién de programas.

Promover recursos para la puesta en marcha del proyecto.

Fortalecer equipos técnicos de profesionales, en torno al proyecto.
Garantizar para cada programa una viabilidad a medio y largo plazo.
Estimular las potencialidades de la comunidad.

Optimizar el funcionamiento de los recursos existentes.

Integrar a todos los sectores sociales en el proceso de desarrollo.

En el plano de los objetivos especificos se proponjan algunos de permanente
actualidad: iy

Rehabilitar, conservar y adaptar el parque de viviendas y el medio urbano,
con programas que supongan una intervencién que frene la tendencia
expulsatoria de los residentes, la degradacion del barrio y favorezcan la
ocupacién del espacio urbano por la poblacién.

Potenciar industrias jovenes, compatibles con el uso residencial
reforzando una vocacién de barrio joven y creador.

Promover iniciativas culturales que supongan una descentralizacién y
estimulen Ja identidad colectiva.

Desarrollar programas integrales de formacién permanente, ocupacional y
de divulgacién medio-ambiental, asi como, programas de salud sobre
grupos especificos de poblacién, ligados al proceso de desarrollo local.

El proyecto desde sus inicios suponia un esfuerzo de planificacién y gestién
estratégica de un proceso de desarrollo de un territorio, y por ello se planteaba:

Un diagnéstico basado en puntos fuertes y débiles.

Una planificacién estratégica con programas, prioridades, metas y
acciones coherentes entre si y con la suficiente flexibilidad que exige un
proceso participativo.

Una buena gestion del proceso participativo y de las relaciones con los
actores implicados. Ello quiere decir, integrar a los actores a todos los
niveles: diagnéstico, programacién, ejecucién y evaluacion.

Un sistema de evaluacién permanente de la accién, que permita valorar la
coherencia, impactos y resultados.

Con estas herramientas comenzamos a desarrollar distintas iniciativas que

tenfan en comin, la bisqueda permanente de la complicidad de los destinatarios.

Asi nacieron y se integraron proyectos que con el tiempo han alcanzado una

notable proyeccién, influencia y que han supuesto la generacién de importantes
inversiones en el distrito, asi como, la generacion de nuevas empresas y puestos de
trabajo. Entre ellos destacan:

El Plan de rehabilitacién del Casco Antiguo de Vallecas. Un Plan que fue
promovido por FEDEKAS, por el cual, se ha conseguido la declaracién de
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Area de Rehabilitacion Preferente, con una inversién que supera los 2.000
millones de pesetas. Durante 4 afios gestionamos, por convenio con la
Comunidad de Madrid, la Oficina de rehabilitacién de Vallecas y
elaboramos los estudios que sirvieron de justificacién para su puesta en
marcha, asi como, organizar a la demanda.

o Laorganizacion deLa Batalla Naval, como expresion de nuevos conceptos
de la fiesta que aglutinase a la poblacion.

o Lagestion de la Sala La Asociacion, Gnica sala de teatro estable del barrio,
que durante afios viene ofreciendo una programacion regular, muestras de
teatro monograficas y servicios gratuitos de espacios de ensayoy apoyo a
los grupos de teatro del barrio.

o El proyecto Ecovallekas, uno de los primeros programas de la ciudad en
sensibilizar a los vecinos en la recogida selectiva de basuras; una de sus
proyecciones fue la puesta en marcha de una planta de reciclaje de
residuos y de una empresa encargada de gestionarla.

e La Cooperativa de Viviendas Parque del Kas, creada para promover la
finalizacion de las estructuras del IVIMA en el Alto del Arenal. Esta accion
ha supuesto una inversion inicial de 1200 millones de pesetas, con
aportaciones de los propios cooperativistas.

e La Televisiéon Local de Vallekas, Tele K, hoy en dia la primera television
de barrio de Espafia y también, la primera television local que comenzé a
emitir en la ciudad de Madrid. La primera inversién necesaria para la
puesta en marcha de este proyecto se realizd mediante una suscripcion
popular. Tele K, en este fnomento, esta gestionada por una sociedad en la
que FEDEKAS es el socio mayoritario y el resto corresponde a accionistas
locales y a los propios trabajadores. Tele K participa en diversas
organizaciones nacionales e internacionales de comunicacién para el
desarrollo y la educacién como ATEI Videazimut y Comunicacion Sin
Fronteras.

e La Escuela de Vallekas de Television; que si bien comenzd como un
apéndice la emisora, ha alcanzado un desarrollo independiente, de tal
forma que en el Gltimo afio form6 gratuitamente a 300 alumnos en cursos
financiados por el INEM, el IMAF y por convenios con la Facultad de
Ciencias de la Informacién y la Catedra Unesco de Comunicacion para el
Desarrollo de la Universidad Complutense de Madrid. .

El disefio, puesta en marcha 'y gestion de estos proyectos se ha realizado en
medio de un paisaje muy poco favorable para el desarrollo de iniciativas sociales. La
crisis de los modelos de participacién, una administracién desconfiada de todo
aquello que no controla, la falta de apuestas decididas por la innovacién, son alguno
de los exponentes del panorama y de la etapa en los que nos ha tocado actuar. A
pesar de ello, sin ningin tipo de prejuicio, hemos mantenido una posicion estratégica
por la convergencia y ¢l consenso de los sectores publico, privado y social a la hora
de establecer medidas y programas de desarrollo. La complejidad de las
probleméticas que segregan las sociedades modernas y las periferias de las grandes
urbes, no invita a las respuestas unidimensionales. Ni a unos, ni a otros.

Aunque, la mayor parte de las acciones se han autosostenido, hemos
gestionado subvenciones para programas de integracion socio-laboral IMI, formacion
ocupacional, inversiones en equipamiento de la planta de reciclaje y mantenimiento
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de la oficina de rehabilitacién. El beneficio social de todo ello, la relacién entre el
coste de la inversién ptblica- inferior a 50 millones de pesetas- y los logros en el
campo del empleo, la promocién del distrito, la movilizacién de recursos no
previstos y de los servicios desplegados, son muy superiores a los que la iniciativa
privada o la administracién ptblica hubieran sido capaces de generar por sf mismos.
Solo en el campo del empleo, al dia de hoy, 26 personas trabajan de manera estable
en los proyectos impulsados por FEDEKAS, sin contar el empleo indirecto creado en
la construccién y rehabilitacion de viviendas. Habrfa que afiadir en este apartado
que mantenemos un ritmo sostenido de crecimiento de empleo, que es en un 90%
fijo, estable y de calidad.

Nuestro interés por las alianzas estratégicas, nos ha llevado prestar atencién
a la dimensién transnacional. Formamos parte de varias redes internacionales, entre
las que sobresale la Red Le Cheile de Desarrollo Local, que integran, también, el
Ayuntamiento de Roma, el barrio londinense de Waltham Forest, el municipio de
Vilanova da Gaia en Oporto y South Finglas en la periferia de Dublin. La
envergadura de los proyectos hacia inevitable que buscasemos foros internacionales
en los que poder intercambiar nuestras experiencias y tener la posibilidad de poder
cooperar en proyectos transnacionales de desarrollo.

" El programa RECITE II, Regiones y Ciudades de Europa, de la Direccién
General XVI de la Comisién Europea, alberga el proyecto Le Cheile, en el que se
unen 5 proyectos de desarrollo local de las 5 ciudades participantes en la red. La
cooperacion entre todos los miembros y el impulso de la economia y la empresa
social como forma de generacién de empleo perdurable, son los aspectos esenciales
del programa. ,

Para FEDEKAS es, ademds, una oportunidad de volver a reunir las distintas
iniciativas desplegadas. Para su ejecucién, durante los 3 préximos afios, se ha
constituido una red local en la que participan en el sector asociativo, el sector de la
economia social, el sector piiblico y el sector privado.

Esta red la componen:

. FEDEKAS
. La Kalle
. Iroko
Bio Mueble
Tercer Sector , Cooperativa de intercambios.
Radio Vallekas
Eroski
Cooperativa Gredos-San Diego
Union U. SM.R. CC.00
Cooperaticva Eléctrica de El Pozo
CEPA
ECOE
Inciativas Fontarrén, Bolsa de empleo.
Tele K
UGT
Abierto Hasta el Amanecer.
La Coordinadora Infantil y Juvenil de Vallecas.
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El sector ptblico estd representado por el IMADE (Instituto Madrilefio de
Desarrollo) que aporta la mayor parte de la co-financiacién espafiola (412.000 Euros)
consistente en el gasto de mantenimiento de la Oficina de Promocién Territorial de
Vallecas, que va a formar parte del proyecto. Igualmente, la Universidad
Complutense participa realizando estudios y tareas de asesoramiento en diversas
fases de las iniciativa. Un logro inicial ha sido, precisamente, acercar a la Universidad
y a los sindicatos a politicas de intervenci6n territorial.

La creacién de esta estructura es la base para la consecucién de los objetivos
planteados, supone en efecto, una experiencia novedosa y un reto a alcanzar, si bien
existen condiciones objetivas favorables (existencia de redes de coordinacién) , falta
dar un salto cualitativo en cuanto a cooperacién en proyectos conjuntos de alcance
econdmico. .

El proyecto va a desarrollar 5 acciones de manera simultanea en la cinco
ciudades miembros de la red transnacional:

1. Nuevos modelos de cooperacion. ‘
En el caso de Vallecas, la piedra angular del proyecto es la red creada en la que

+  participan los sectores publico, privado, de la economia social y asociativo. El
comité directivo lo compone un miembro de cada uno de los sectores. Un
coodinador har4 funciones de agente de desarrollo al servicios de la red
(distribucién de la informacion, tramitacién y puesta en marcha de proyectos
conjuntos, etc.). Se celebrara periédicamente una conferencia de lared con el fin
de supervisar democraticamente la marcha del proyecto y desplegar nuevas
iniciativa. Durante el segundo afio del proyecto esté prevista la constitucién de
una férmula juridica (Fundacion o sociedad mercantil de desarrollo) que
agrupe a todos los miembros, asi como, un servicio de financiacién que aglutine
las estructuras privadas y publicas de financiacién de proyectos sociales y
articule las que sean necesarias. Otra iniciativa es crear una pagina WEB de las
experiencias sociales de Vallecas.

2. Puntos de actividad econémica
Son estructuras ptblicas o privadas de asesoramiento, apoyo al empleo ¥ ala
creacién de nuevas empresas. Estd funcién la realizara el IMADE a través de la
Oficina de promocién Territorial de Vallecas. El proyecto pretende optimizar el
funcionamiento de este recurso e incorporar programas especificos de
formacién dirigidos a empresas e iniciativas del tercer sector.

3. Desarrollo de habilidades emprendedoras
Integra las medidas que desarrolla el IMADE en este campo, junto con una
acciéon que se ha valorado como altamente innovadora por la Comisién
Europea: la produccion y emisién de programas semanales en la television local
de apoyo al proyecto y de difusién de los recursos existentes para la creacién de
empleo: Difusién de buenas practicas, listas de ofertas y demandas,
asesoramiento, casos précticos, publicidad gratuita de nuevos negocios,
actividades del proyecto y de la OPT, etc. Se cuenta con el apoyo del Master de
Televisién Educativa de la Facultad de Ciencias de la Informaci6n y se han
estudiado algunas experiencias internacionales de televisién de apoyo al
desarrollo econémico como el Canal Demain francés.

4, Creacién de empresas del Tercer Sector
Como primer paso se va a elaborar un Estudio del potencial econémico local,
que adelante las posibilidades de crecimiento econdmico y el empleo en los
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diferentes sectores, que sirva de base para la creacion de un plan estratégico de
desarrollo local. Se confeccionard una base de datos de empresas creadas para
su mejor insercién en el mercado. Se designaran 3 proyectos de empresa en los
que se testara las medidas y metodologias aplicadas.
5. Consorcio Europeo del Tercer Sector.

En la fase final del proyecto esta prevista, la constituciéon de un Consorcio
Europeo del Tercer Sector, donde se integraradn las redes locales desarrolladas.
Previamente, se habr4 organizado un congreso del Tercer Sector en Vallecas. La
cooperacién e intercambio de experiencias, y la participacién en una red
transnacional nos ofrece la oportunidad de incorporarnos a otras medidas y
programas europeas, movilizando nuevos recursos para el desarrollo.

El proyecto, que tiene un presupuesto inferior a 100 millones de pesetas para
los tres afios, incluyendo la co-financiacién espafiola no pretende ser un Plan de
Desarrollo Local de Vallecas. Pretende generar las herramientas que lo hagan posible
con las mejores garantias de éxito:

¢ Cooperacién- e intercambio de servicios entre los diferentes sectores.
. ¢ Dimensién transnacional.
¢ Desarrollo de experiencias piloto de cardcter innovador.
Estudios y analisis de alta calidad.
Optimizacién de recursos existentes
Articulacién de redes
Creacién de servicios y érganos comunes.
Elementos de influencia en las politicas locales y regionales.

Sin duda una buena inversién para todos los que han apostado por el
proyecto. Para las entidades y empresas del tercer sector que han logrado integrarse
en una estructura comin que les genera recursos y servicios gratuitos. Para la
administracién regional que va a beneficiarse de unas herramientas muy potentes
para la aplicacién de su politicas a coste 0, ya que su contribucién estaba ya prevista
presupuestariamente, ;Cuédnto habria costado al IMADE la puesta de estas
iniciativas, por si solo?.

En definitiva la iniciativa social y la cooperacién es rentable para todos los
que participan en ella, mejora los procesos de intervencién en los territorios y tiene
una influencia muy importante en el estimulo de la participacién de los destinatarios
de las medidas en su desarrollo.

En resumidas cuentas, hacemos lo que podemos.
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